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CRESCIMENTO LIMITADO E DESEMPENHO ECONOMICO MISTO Taxa de Vacancia kb () (s
Durante a segunda metade de 2025, a América Latina registrou crescimento moderado e
misto, em um contei<to qle con_dlcoes financeiras am_da_restrltlva_s e de_ uma demanda interna 5.8 % $73 310.889 194.300
mais cautelosa. No ambito regional, as empresas priorizaram eficiéncia operacional, controle +1!2 o5 /’ +52.600/ +52 0oL

. . ~ . . ~ . y . -= 7 y () , (o}
de custos e otimizacdo da cadeia de suprimentos, em vez de uma expansao agressiva. Yoy YoV Yoy Yoy
Na América do Sul, economias como Chile, Argentina, Coldbmbia e Peru apresentaram sinais
de estabilizacdo gradual, com queda da inflacdo e crescimento limitado, o que resultou em
decisdes de investimento mais seletivas. O Brasil, especialmente Sdo Paulo, manteve um 14,3 % $ 4,2 118.550 41.816
desempenho econdmico e produtivo mais resiliente, enquanto o Rio de Janeiro mostrou um +0,12 p.p. %3'1\(% -89,02% -38,8%
processo de ajuste mais lento. Yoy © Yoy Yoy
O México, apesar do crescimento econdmico limitado, continuou se destacando por seu papel
estrate_glco nas cadeias reglonals_de suprimentos. Nesse cenario, o mercado |OgIS’tICO se 6.9 % $ 5.6 1.586.878 817.661
consolidou como um setor defensivo e estrutural, sustentado pela necessidade continua de ’ ’ - - -

. L 3 +0,54 p.p. +30,7 % +0,50% -44,9%
abastecimento, distribuicdo e entregas de /ast mile, com um desempenho menos dependente Yoy YoV Yoy Yoy
do ciclo macroecondmico do que outros segmentos imobilidrios.

o}
, 9 0,2 % $ 6,4 109.173 272.066
PERSPECTIVA POSITIVA PARA O MERCADO LOGISTICO < 083 pp. 9,7% 13.10% 20.2%
E YoY YoY YoY YoY
, . , . . (72}
Durante a segunda metade de 2025, o mercado de logistica e armazenagem na América Latina
demonstrou resiliéncia, com a demanda permanecendo ativa apesar de um ambiente
econdmico mais cautgloso. N.os principais mercados d~a regido, a dgmanda foi impulsionada < 1,3 % $ 7,4 50.377 78.500
pelo consumo essencial, varejo, e-commerce e operacdes de /ast mile, enquanto as taxas de 8 -0,49 p.p. +45.7% -65,28% -4.6%
vacancia permaneceram baixas ou controladas na maioria dos mercados centrais, refletindo a o YoY YoY YoY YoY
escassez de novos empreendimentos. Nesse contexto, os precos continuaram a apresentar
pressao de alta ou estabilidade em niveis elevados, especialmente para ativos bem localizados
e de padrao superior, consolidando o setor logistico como um dos segmentos mais fortes do 9.0 % $ 6.5 83.842 85.116
. oz e . 3 (o) 3 . .
mercado imobiliario regional em 2025. 2.1 b, 114.0% S0.78% T6.3%
YoY YoY YoY YoY
E +1,0 p.p. +28,0% +86,46% +7,8%
3] YoY YoY YoY YoY

* O uso do termo ‘América Latina’ neste relatdrio refere-se aos paises Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México e Peru.
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AUMENTO NA ATIVIDADE PORTUARIA

Até o final de 2025, o espaco de armazéns nas principais cidades da América Latina alcancou
46.750.419 m?, aumento anual de 4,5%. Sdo Paulo e Cidade do México, juntas, representam
72,5% desse total, estabelecendo-se como os principais polos industriais da regiao.

Durante 2025, trés cidades registraram crescimento superior a 7% em seu estoque logistico:
Lima (8,0%), seguida por Santiago e Sao Paulo (7,2% cada).

A andlise do estoque logistico em termos de populacdo mostra diferencas significativas na
cobertura de infraestrutura de armazéns entre as principais cidades da América Latina.
Cidade do México lidera o indicador com uma razao de 868, indicando a maior capacidade
logistica relativa da regidao, seguida por Sao Paulo, com 651, ambos o0os mercados mais
desenvolvidos, com a maior base instalada. Rio de Janeiro, com 416, ocupa uma posicao
intermediaria, apresentando maior cobertura do que outros mercados sul-americanos
comparaveis, enguanto Santiago, com 356, apresenta uma penetracdao logistica mais
l[imitada.

Na parte inferior do ranking estdao Bogota (283), Buenos Aires (207) e Lima (167), cidades
gue apresentam menor cobertura logistica em relacdo ao tamanho de sua populacdo,
particularmente em grandes areas metropolitanas. Essas lacunas revelam assimetrias
estruturais no desenvolvimento do mercado de logistica urbana e ajudam a explicar as

RAZAO DE AREA INDUSTRIAL POR 1.000 HABITANTES
VS. CRESCIMENTO ANUAL - 2S 2025
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dindmicas de pressdo sobre a oferta observadas em determinados mercados.

Durante o primeiro semestre de 2025, a atividade portuaria na América Latina apresentou
recuperacao moderada, com aumento nos volumes conteinerizados em comparacao com o
mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho esteve relacionado a uma estabilizacdo
gradual das cadeias logisticas e a ajustes nos fluxos maritimos internacionais, em um contexto
global ainda marcado por alta volatilidade. De modo geral, os principais portos da regidao
mantiveram niveis operacionais estaveis, reforcando o papel estratégico do sistema portuario
No apoio ao comércio e a logistica regionais.

Em nivel regional, o trafego se concentrou em portos hub com maior capacidade operacional e
de transbordo, notadamente Santos (Brasil), Cartagena e Barranquilla (Coldmbia), Callao
(Peru), Manzanillo, e San Antonio e Valparaiso (Chile). Brasil e México continuaram liderando
a regidao em termos de volume total movimentado, seguidos por Panama e Coldmbia,
consolidando esses mercados como importantes polos logisticos. Esse desempenho sustentou
alta utilizacdo da infraestrutura portudria e reforcou a necessidade de coordenacdao entre
portos, parques logisticos e centros de distribuicdo nas principais areas metropolitanas.

ESTOQUE INDUSTRIAL - 2S 2025 VS. MOVIMENTACAO PORTUARIA - 1S 2025
(MILHOES DE TEU)*
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Q ARGENTINA: BUENOS AIRES

16,4 3,4 0,5

Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhdes de TEU
o BRASIL: RIO DE JANERIO

6,7 2,8 0,4

Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhdes de TEU
e BRASIL: SAO PAULO

23,0 15,0 1,9

Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhdes de TEU
o CHILE: SANTIAGO

7,5 2,7 1,5

Milhdes de Habitantes** Milhdes de m? Milhdes de TEU

a e e COLOMBIA: BOGOTA

7,9 2,3 2,7
Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhdes de TEU

o e PERU: LIMA
1,8 1,7 1,9
Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhoes de TEU
0 MEXICO: CIUDAD DE MEXICO

21,8 19,0 2,2
Milhoes de Habitantes** Milhdes de m? Milhoes de TEU
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AUMENTO DA VACANCIA

A segunda metade de 2025 fechou com taxa meédia de vacancia de 5,7% nos principais TAXA DE VACANCIA POR CIDADE (1S 2021 - 2S 2025)
mercados industriais da América Latina, mostrando leve aumento de 6% em comparacado

com o final do ano anterior. Trés mercados foram o0s principais responsaveis por esse 25%

aumento: Buenos Aires, Cidade do México e Lima, onde as taxas de vacancia subiram

entre 1 e 2 pontos percentuais. 20%

Ao longo do periodo analisado, a taxa de vacancia permaneceu majoritariamente baixa ou

estavel nas principais cidades da América Latina, refletindo uma demanda ativa por novos 15%
espacos e um aumento gradual da oferta. Os mercados com as menores taxas de vacancia
foram Bogota (1,3%), Cidade do México (2,3%) e Santiago (0,2%), demonstrando escassez
estrutural de produtos novos bem localizados e rapida absorcdo da nova oferta. Sdo Paulo,
com uma taxa de vacancia em torno de 6,9%, manteve-se equilibrado, consistente com um
mercado profundo e expansivo.

10% e

Vacancia

5%

Em contraste, taxas de vacancia mais altas ocorreram em mercados passando por 0% e e
processos de ajuste ou com adicdes recentes de nova oferta. Buenos Aires registrou taxa <\7

de vacancia de cerca de 6,0%, enquanto Lima (9,0%) e Rio de Janeiro (14,3%) 2
apresentaram as maiores taxas da regido. Nesses casos, a vacancia se concentrou

principalmente em ativos de especificacao inferior ou submarkets secundarios, enquanto B Santiago (CHI) Lima (PER) B S&o Paulo (BRA) Rio de Janeiro (BRA)
projetos novos e estrategicamente localizados continuaram apresentando boas taxas de

absorcdao. De modo geral, a vacancia regional permaneceu alinhada com um mercado B CDMX (MX) W Bogota (COL) Buenos Aires (ARG)
logistico saudavel e resiliente, com diferencas explicadas pelo estdagio do ciclo e pela

qualidade da oferta.

Média América Latina

PRECOS PEDIDOS EM ALTA R
PRECO PEDIDO MEDIO USD/M? - 2S 2025

O preco médio de aluguel pedido neste periodo alcancou USD 6,89/m?, aumento de 17%

em relacdo a média do ano anterior. 12.0 20.0%
10.82
18.0%

Os precos permaneceram estaveis em niveis elevados ou apresentaram tendéncias de alta,
resultado de baixas taxas de vacancia, demanda ativa por novos espac¢os e oferta limitada 100 14.3% 16.0%
de propriedades bem localizadas. Cidade do México apareceu como o0 mercado mais caro

- . . . 14.0%
da regido, com aluguéis proximos de USD 10,8/m?/més para espacos Classe A. 8.0 7.43 7.3 ’

6.50 6.40 12.0%

Em segundo lugar ficaram Buenos Aires (USD 7,2/m?/més), Bogotd (USD 7,43/m?/més), i 557 o0y

Lima (USD 6,5/m?/més) e Santiago (USD 6,4/m?/més), mercados onde os precos
permaneceram firmes, sustentados pela escassez de nova oferta e pela absorcao constante 6.9% 4.21 8.0%
em localizacdes estratégicas. Sdo Paulo, com preco médio em torno de USD 5,6/m?/més, e 4.0 6.0%
Rio de Janeiro, com valores préoximos de USD 4,3/m?/més, apresentaram niveis mais

moderados, em linha com maior profundidade de mercado e, no caso do Rio, taxas de 2.0 129

vacancia mais altas. De modo geral, o comportamento dos precos confirma um cenario de : 0.2% 2.0%
forca no mercado logistico regional, onde ativos novos e bem localizados continuam a 0.0 0.0%
comandar prémios sobre o restante da oferta. CDMX Bogota Buenos Aires Lima Santiago S&oPaulo  Rio de Janeiro

4.0%

Average asking rent USD/sgm Overall vacancy (%)
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MERCADOS ~LI'DERES, MERCADOS EM AJUSTE E SINAIS DE
RECUPERACAO

Durante 2025, a absorcdo positiva de espacos de armazém na América Latina alcancou 3,39
milhdes de m?, registrando crescimento anual de 55% e demonstrando recuperacdo
moderada da demanda apds a contracdao de 2024. Em termos semestrais, o segundo
semestre de 2025 apresentou melhora significativa em comparacdo com o primeiro semestre
de 2025, com variacdo positiva de 31,1%, confirmando recuperacdo mais acentuada da
atividade na segunda metade do ano.

O desempenho foi heterogéneo por cidade. Cidade do México se consolidou como o
mercado mais dindmico da regido, com 104 milhdo de m? absorvidos em 2025,
representando uma parcela significativa do crescimento regional e reafirmando seu papel
como o principal motor da demanda logistica latino-americana, apoiado por fundamentos
estruturais sélidos. Sdo Paulo, com 1,59 milhdo de m?, apresentou crescimento anual positivo,
consolidando sua posicdo como o principal hub logistico da América do Sul, ainda que em um
ambiente de maior seletividade por parte dos ocupantes.

Bogota mostrou uma recuperacdo semestral significativa no segundo semestre de 2025,
embora tenha fechado o ano com niveis de absorcdo ainda moderados em termos anuais,
refletindo um processo gradual de normalizacdo. Em contraste, Lima se destacou por seu
crescimento semestral expressivo, impulsionado pela rapida absorcdo da nova oferta,
enquanto Buenos Aires e Rio de Janeiro registraram quedas anuais, ligadas a condicdes
econdmicas mais restritivas e maior cautela nas decisdes de loca¢cdao. Santiago, por sua vez,
manteve um nivel de absorcao inferior ao do ano anterior, consistente com a oferta limitada.

PRESENTE E FUTURO: DEMANDA SOLIDA E EXPANSAO SELETIVA
DO PIPELINE

A relacdo entre novo estoque, atividade de locacdo e espacos em construcdao mostra uma
distincdo clara entre os principais mercados logisticos da América Latina, revelando
diferentes niveis de escala e maturidade.

A Cidade do México e Sao Paulo respondem pelos maiores volumes nas trés varidveis, com a
atividade de locacao superando o novo estoque, confirmando uma demanda estruturalmente
solida e explicando o tamanho do pipeline em desenvolvimento, especialmente em Sao Paulo.
Em mercados de porte médio, como Santiago, a absorcdo supera o novo estoque, enquanto
a construcdao avanca de forma seletiva, consistente com a oferta limitada. Buenos Aires e
Lima apresentam dinamicas semelhantes, com demanda ativa e niveis moderados de
construcdo, alinhados ao tamanho desses mercados. Bogota e Rio de Janeiro, por outro
lado, sdo mercados relativamente menores, onde a relacdo entre locacdo, novo estoque e
construcao reflete processos de ajuste mais limitados e expansao cautelosa.

De modo geral, o grafico mostra uma hierarquia clara de mercados, com hubs regionais
liderando a expansdao e mercados secundarios crescendo de acordo com sua taxa de
absorcao.
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ANALISE HISTORICA DE NOVO INVENTARIO (m?)
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PRINCIPAIS INDICADORES - MERCADO INDUSTRIAL - CLASSES A

Classes A & A+
Estoque (m?)

Preco Pedido Médio Locag¢oes

Cidade (US$/m?2/més) YTD (m?)

Area Vaga (m?) Taxa de Vacancia (%)

Em constru¢do (m?)

Cidade do México 18.928.612 435.358 2,30% 10,8 1.043.000 865.140
Sao Paulo 14.974.358 1.030.375 6,88% 5,6 1.586.878 817.661
Bogota 2.291.739 29.345 1,30% 7,4 50.377 78.500
Buenos Aires 3.386.483 203.484 5,80% 7.3 310.889 194.300
Rio de Janeiro 2.801.718 401.709 14,34% 4,2 118.550 41.816

Santiago 2.652.924 5.007 0,19% 6,4 200.705 272.066
Lima 1.714.585 153.529 9,00% 6,5 83.842 85.116

46.750.419 2.258.807 3.394.241 2.354.599

USD/COP = 3.707 | USD/UF=0,044 | USD/BRL=5,48

*Movimentacdo.: Taxa efetiva de transferéncia portudria expressa em TEU (Unidade Equivalente a Vinte Pés). Este indicador é medido dividindo-se as unidades movimentadas, tanto para importagdes quanto para exportacdes, pelos metros lineares de espaco de atracacdo por terminal.
Considerou-se o primeiro semestre de 2025 e os portos analisados s§o: Manzanillo, no México; Porto de Santos e Rio de Janeiro, no Brasil; Cartagena e Barranquilla, na Colémbia; Valparalso e San Antonio, em Santiago; Buenos Aires, na Argentina; e Callao, no Peru.
*Populacdo: Dados populacionais da regido metropolitana onde se concentram a atividade econémica e o consumo.

VAMOS CONVERSAR

ROSARIO MENESES IGNACIO ALVAREZ DENNYS ANDRADE JUNIOR RUIZ DENISE VARGAS JOSE LUIS RUBI

Market Research Manager Market Research Coordinator Head of Market Research Brazil Market Research Manager Market Research Coordinator Market Research Manager
Chile Argentina +55 11 99150 3372 Colombia Peru México

Market Research Coordinator +5111 5755 5344 Dennys.andrade@cushwake.com +57 310 695 3148 +519 560 37410 +52 55 2255 4446

South America Ignacio.alvarez@cushwake.com Junior.Ruiz@cushwake.com Denise.vargas@cushwake.com joseluis..rubi@cushwake.com

+56 999 492 991
Rosario.meneses@cushwake.com

PUBLICAGCAO DE PESQUISA DA CUSHMAN & WAKEFIELD

A Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) é uma empresa lider global em servicos imobilidrios comerciais para proprietarios e inquilinos, com aproximadamente 52.000 funcionarios em quase 400 escritérios em 60 paises. Em 2023, a empresa registrou receita de US$ 9,5 bilhdes por meio de
seus principais servicos de gestdo de propriedades, instalacdes e projetos, locacdo, mercado de capitais, avaliacdes e outros servicos. Ela também recebe inlmeros prémios do setor e do mundo dos negdcios por sua cultura premiada e compromisso com a Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI), sustentabilidade e muito mais. Para mais informacdes, acesse www.cushmanwakefield.com.

©2025 Cushman & Wakefield. Todos os direitos reservados. As informacdes contidas neste relatério foram compiladas a partir de multiplas fontes consideradas confidveis, incluindo relatérios encomendados pela Cushman & Wakefield ("CWK"). Este relatdrio tem cardter meramente
informativo e pode conter erros ou omissdes; ele é apresentado sem qualquer garantia ou declaracdo quanto a sua precisao.
A continuidade dos dados entre relatdrios (e/ou painéis) ndo é garantida, visto que os bancos de dados utilizados pela Cushman & Wakefield podem ter sido revisados, modificados, reestruturados, reclassificados ou aprimorados, o que pode ter afetado os dados historicos.

Nada neste relatério deve ser interpretado como um indicador do desempenho futuro dos titulos da CWK. Vocé ndo deve comprar ou vender titulos — da CWK ou de qualquer outra empresa — com base nas opinides aqui expressas. A CWK se exime de toda responsabilidade por titulos
comprados ou vendidos com base nhas informacdes contidas neste relatério e, ao revisar este documento, vocé renuncia a todas as reivindicacdes contra a CWK, bem como contra suas afiliadas, diretores, funcionarios, agentes, consultores e representantes, decorrentes da exatidao,
integridade, adequacado ou uso das informacdes aqui contidas.
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