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GIOI THIEU

Pritesh Swamy
Giam déc Nghién ciru Thi trwdng,
Nhém Trung tam Di¥ liéu, Chau A Thai Binh Dwong

Cac chi sb tai chinh then chét nhw loi
suét trén chi phi va ty 1& von héa déi
v&i trung tdm div liéu van cén chwa rd
nét tai phan I&n cac thi trwong & khu
vwre Chau A Thai Binh Dwong, chu
yéu do thiéu cac giao dich so sanh va
di¥ liéu san c6 han ché. V&i bao cao
nay, chung téi dat muc tiéu thu hep
khoang cach théng tin bang cach
cung cap nhirng phan tich chuyén
sau va dw bao gia tri, nham hé tro cac
nha dau tw, té6 chirc cho vay va cac
bén lién quan cha chét trong nganh.

Thi treong trung tdm di liéu tai khu viee Chau A Thai Binh Dwong dang
nhanh chong vwon [én tré thanh mét trong nhivng phan khuc tai san nang
déng va mang tinh chién lwgc hang dau trong linh vwc dau tw bt déong san
toan cau. Sy bing nd cta dién toan dam may, tri tué nhan tao (Al) va qua
trinh chuyén ddi s trén dién rong da thuc ddy nhu cAu manh mé di véi ha
tang dir liéu cé kha ndng mé rong va hiéu suét cao. Xu hwéng nay khong
chi lam thay dbi cach nhin nhan ctia gi¢i dau tw, ma con tai dinh vi trung tam
dir liéu — tr mot ha tAng van hanh thuan tay tré thanh tai san cbt I8i trong
danh muc, mang lai dong thu nhap én dinh va tiém nang tao gia tri dai han.

Bé&o cao nay mang dén cai nhin toan dién vé hoat dong dau tw trung tam div
liéu tai 14 thi trwong trong diém trong khu vire, tap trung phan tich cac chi sé
tai chinh then chét nhw ty 1& vén héa (cap rate), loi suét trén chi phi (YoC),
chi phi phat trién va téng loi nhuan ky vong. Qua dé, bao céo cung cap
nhi*ng géc nhin chuyén sau vé ca tai san da 4n dinh 14n cac co hdi phat
trién mai, hé tro nha dau tw dwa ra quyét dinh chién lwvoc dwa trén di liéu
dinh lwong va xu hwdng thi trvdng.

Trong béi cdnh ngudn cung han ché, chi phi xay dwng gia tédng va ha tAng
san sang cho Al con thiéu hut, cac nha dau tu dang chd dong diéu chinh
chién lwoc dé khai thac gia tri trong mét th trwdng vira giau tiém néng ting
trwéng dai han, vira tiém &n nhiéu thach thirc van hanh. Khi dong vén té
chire tiép tuc db vao linh vire nay nhé kha nang tao loi suét 6n dinh va
phong nglra lam phat, viéc hiéu rd mdi quan hé gitra cac yéu té nén tang va
hiéu qua tai chinh tré nén thiét yéu dé dwa ra quyét dinh dau tw sang subt.

Méc du cang thdng dia chinh trj va nhirng thay déi trong chinh sach thuwong
mai — d&c biét gitra Hoa Ky va Trung Quédc — dang tao ra rdi ro déi véi chubi
cung (ng va niém tin thj trwérng, nhu cdu mang tinh c4u tric déi voi div liéu,
xt ly Al va dich vu dién toan dam may van duy tri & mdc cao. Diéu nay tiép
tuc cling cb vai tro clia trung tdm di¥ liéu nhw mét loai tai sén c6 kha nang
chéng chiu tét trong béi canh kinh té& vi mé day bién dong.

DPIEM NOI BAT:

Trung tam di¥ liéu dang ngay cang khéng dinh vi thé Ia mét trong nhirng loai tai sdn h&p dan nhat déi véi gidi dau tw, nhe vao
nén tang nhu cau virng chéc, loi suét 6n dinh, khd nang phong ngtra lam phat, ty & vén héa canh tranh va sy cong nhan ngay
cang rong rai vai vai trd 1a “ha tang thiét yéu”. Cac chi sb hién tai déu cho thay xu huéng ting trwédng bén viing sé tiép tuc duy
tri trong it nhat 3 dén 5 nam t&i. Mot sb diém ndi bat bao gém:

+ Thi trwong chwa dwoc phuc vu day da tai Chau A Thai Binh Dwong: Nhiéu qudc gia trong khu vic dang ddi mat
Vi tinh trang thiéu hut nghiém trong vé ha tang trung tam di liéu, véi ty 1& trung binh hon 350.000 nguwoi trén méi
megawatt (MW) cong suét. Con s6 nay phan anh nhu cau cép thiét trong viéc mé rong ha tang dé dap (ing toc do téng
trwéng kinh té va dan sb ngay cang cao.

+  Quy moé kinh té la yéu té then chét thuc day phat trién: Viéc phat trién trung tam di¥ liéu co mdi lién hé chat ché voi
mrc dd trwdng thanh ctia nén kinh t& va kha nang phuc vu nhu cau khu vire. DU céc yéu t nhw dién toan dam may,
Internet van vat (IoT) va tri tué nhan tao (Al) la dong lwc truc tiép, thi tang trwdng GDP va dan sé van la nén tang khong
thé thiéu. Cac nén kinh té c6 tdng san phdm quédc ndi virot 1.000 ty USD dwoc dw bao sé tiép tuc dan dat ting trwdng
trong 3-5 nam toi.

+  Chi phi xay dwng khéng phai la yéu t6 quyét dinh: Mdc chi phi thdp khong dong nghia véi strc hit dau tw cao. Nhat
Ban — du c6 chi phi xay dung cao nhat khu vuc — van chiém téi 20% téng ngudn cung trung tam di liéu dang trién khai va
30% tdng vbn dau tw xay dwng (CapEx), cao hon bét ky thi tredng nao khac. Udc tinh, toan khu vic can khoang 156 ty
USD dé trién khai toan bd cong suét dang duwoc quy hoach.

+ Cac thi trwong giai doan dau ghi nhan muirc gia thué cao: Nhitng qudc gia méi ndi nhw Viét Nam, New Zealand va
Philippines hién ghi nhan murc gia thué dich vu colocation cao hon trung binh, chii yéu do ngudn cung han ché va hé sinh
thai nha van hanh con dang phat trién. Tuy nhién, mc gia nay dwoc ky vong sé dan diéu chinh khi thi trwdng truwdng
thanh va canh tranh gia tang.

+ Loi suat dau tw hap dan trén toan khu vwe: T4t ca cac thj trvdng trong khu vie déu co kha nang mang lai loi suat
trén chi phi (YoC) chwa diéu chinh don bay vwot mirc 10%. Tuy vay, dé dat dwoc hiéu qua tdi wu, cac yéu td nhw vi tri dia
ly, chat lwgng xay dwng va hiéu qua van hanh van déng vai trd then chét.

+ Dong vén Hoa Ky déng vai tro ndi bat: Cac nha dau tw va van hanh ¢ try sé tai Hoa Ky hién chiém 23% téng cong
suét da xay dwng va 29% ngudn cung dang phat trién tai khu vire. Cac nha cung cp dich vu dam may quy mé Ién
(hyperscale CSPs) tir My tiép tuc rét vén manh mé thong qua ca hinh thirc tw xay dung Ian hop tac colocation, gép phan
thac ddy téc do phat trién trung tam div liéu trong khu vire.
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TOC DO TANG TRUONG
THEO KHU VUC

Cong suét trung tam di liéu mai — tinh theo megawatt (MW) IT — dwoc dw bao sé tiép
tuc tang trwdng manh mé trén tat ca cac khu vue toan cau. Mai khu vuc duwoc ky vong
sé it nhat ting gap doi cong suét van hanh hién tai khi toan bo cac dy an dang trong ké
hoach dwgc hoan thién. Sy mé réng nay sé dwoc thic déy di’)ng thoi bdi cac nha cung
cép dich vu colocation va cac chwong trinh ty xay dwng clia cac nha cung cép dich vu
dam may quy mé 16n (hyperscale), véi tbc d6 téng trwéng dw kién twong dwong nhau.

Céc dong lwc chinh thuc déy lan séng tang trudng toan cau bao gdm: téc dd ring dung
nhanh chéng clia dién toan dam may, tri tué nhan tao (Al), cac sang kién chuyén dbi sb,
Internet van vat (IoT), cung v&i sy gia tdng manh mé trong viéc tao ra va tiéu thu noi
dung s6. D nhu cau lién quan dén Al hién van tap trung chu yéu tai Hoa Ky, khu vic
Chau A Thai Binh Dwong va EMEA (Chau Au, Trung Bang va Chau Phi) dwoc ky vong
sé ching kién murc ting trwdng dang ké trong vong 3 dén 5 nam téi.

Trén toan cau, hién cé hon 80 gigawatt (GW) céng suét trung tam div liéu dang ndm
trong ké& hoach phat trién, trong d6 cac co s& colocation chiém khodng 90%. Méc du
cong suat da duoc bd sung dang ké trong 2-3 ndm qua, ty Ié tréng toan cau van duy tri
& murc thap — chi 7,5% — cho thdy nhu cdu manh mé va bén virng déi v&i ha tAng méi.
Riéng tai Chau A Thai Binh Dwong, ty 1& tréng cao hon (11%) chi yéu do ngudn cung
méi dwoc dua vao thi trwdng, va du kién sé gidm dan khi nhu ciu déi véi cong suét sén
sang van hanh (RFS) tiép tuc tang manh.

Khu virc Chau A Thai Binh Duong thé hién déc diém phat trién riéng biét so véi Chau
M§. Hién tai, cac co s& colocation chiém t&i 85% téng cong suét van hanh trong khu
Virc, S0 V&i 60% tai Chau My va 75% tai EMEA. Trong twong lai, ngudn cung dang duoc
phat trién tiép tuc nghiéng manh vé colocation & ca ba khu vuc, chiém 86% tai Chau A
Thai Binh Dwong, 85% tai EMEA va 89% tai Chau My. Xu hwéng nay phan anh tiém
n&ng dau tw manh mé cla trung tam di¥ liéu nhw mét loai tai san chién lwoc. Véi viec
85% c6ng suét hién hiru tai Chau A Thai Binh Duong da la colocation, khu vic nay cling
mé ra nhiéu co hdi dau tw vao cac tai san da xay dwng va van hanh én dinh.

GHI CHU:
+ Ngubn cung dang phét trién khong bao gém céc d an & giai doan dau (early-stage).
« Ty lé trong dwoc tinh dwa trén céng suat colocation da van hanh.

) 4

e : A HAU AU, TRUNG
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QU )uy md ting trwéng

4

Co6ng suat hién 562MW Co6ng suat hién hiru: 9,979MW
¢ Colocation: 12 OMW e Colocation: 7,480MW

* Hyperscale: 3MW * Hyperscale: 2,499MW

+ Ty lé trong: 4.9 g + Tylétréong: 7.7%

+ Dang xay dwng: 6,423MW * Dang xay dwng: 2,896 MW
* Colocation: 4,597MW » Colocation: 2,290MW
* Hyperscale: 1,827MW * Hyperscale: 606MW

+ Dang xay dwng: 46,077MW * Dang xay dwng: 9,611MW
» Colocation: 42,118MW » Colocation: 8,315MW

* Hyperscale: 3,959MW * Hyperscale: 1,296MW

CHAU A
THAI BINH DUONG

Quy mo tang truréng e
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Mat d6 dan sé trén mdi megawatt cong suat trung tam dir liéu (Colocation)

— s6 liéu ndm 2024 va dw b4ao dén nam 2030. 2024 =2030

Viéc Iya chon thi trrong phat trién trung tdm di liéu phu thudc vao
nhiéu yéu t6 nhw mirc dd (rng dung dién toan dam may, chuyén ddi
s6, hoat dong thwong mai, trinh d6 phat trién kinh té va kha nang tiép
can ha tang. Trong dd, chi s6 dan sb trén méi megawatt (MW) |a mot
thwéc do hivu ich d& danh gia tiém nang ting trudng twong déi gitra
cac thij treong. Ty 1& cang cao cho thay dw dia mé rong ha tang cang
I&n..

DU 13 khu vire déng dan nhét toan cau, Chau A Thai Binh Duong van
thiéu hut nghiém trong vé cong suat trung tam di liéu so véi Hoa Ky —
qudc gia dan ca vé cong suat van hanh, dang xay dung va da lén
ké hoach. Hién c6 7/14 thi trwdng trong khu vire phuc vu hon 200.000
ngwoi/MW — cho thay ha tAng chwa theo kip nhu cau. Ngay ca khi
toan bd dw an mé rong hoan thanh vao nam 2030, van con 6 thi
trwérng duy tri ty 1& vwot nguwéng nay. Diéu nay phan anh sw chénh
léch I&n vé phat trién ha tang s6 va mé ra dw dia dau tw dang ké.

Bbn quédc gia Dong Nam A — Thai Lan, Indonesia, Philippines va Viét
Nam — hién van dang & giai doan dau cta qua trinh phat trién trung
tam di» liéu. Mat d6 ha tang tai cac thj trwdng nay con rat thap so véi
nhu cau thyc té va tiém néng dan sb. Du sy quan tam ti cac nha dau
tw va nha van hanh dang dan hinh thanh, cac thi trwdng nay duwoc dw
bao s& can thém thoi gian — c6 thé kéo dai dén sau ndm 2030 — dé
phat trién thanh nhirng hé sinh thai trung tdm di liéu hoan chinh va
bén virng. Tuy nhién, chinh sw non tré nay lai tao ra co hdi I&én cho
cac nha dau tw tién phong, dic biét trong bdi canh nhu cau sé hda va
trng dung codng nghé tai khu vic dang tang trudng manh mé.

Du c6 ty 1& dan sé trén m6i megawatt kha cao, Hong Kong va
Singapore van gitr vai tro la nhirng trung tam di¥ liéu trong diém, phuc
vu khong chi nhu cau trong nwéc ma con ca cac thj trieong 1an can.
V6i vi thé 1a nhitng trung tam ha tang sé da phat trién vitng chac, ca
hai thj trweéng nay dong vai tro chién lwgc trong mang lwéi trung tam
di¥ liéu cta khu vuc Chau A Thai Binh Dwong — dac biét trong béi
canh nhu cu két ndi xuyén bién gidi va lwu trir div liéu dang tang
trwdng nhanh chéng.
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Ty lé dan sé trén méi megawatt colocation phan anh tiém nang ting triréng manh tai hau hét cac thi trwong Chau A Thai Binh Dwong

+ Ngoai trir Uc, Singapore va Hong Kong, tét ca céc thj trieng con lai trong khu vire hién dang phuc
vu trén 60.000 ngwei/MW colocation — gdp déi mirc trung binh tai Hoa Ky.

» Ngoai Trung Quéc dai luc va Singapore, cac thj trwdng con lai dwoc dw bao sé cai thién ty Ié nay
hon 50%.

« Toan khu vwrc Chau A Thai Binh Duwong duoc ky vong sé cai thién ty I& dan s6 trén moi megawatt
cong suét trung tam di liéu 1&n t&i 55% vao ndm 2030. Tuy nhién, ngay ca véi mirc cai thién dang
ké nay, khu virc van sé duy tri mat do khoang 158.000 ngui/MW — cao hon dang ké so véi cac
thi trwong phat trién nhw Hoa Ky.

+ Malaysia, Thai Lan va Nhat Ban dwoc dy béo sé ghi nhan mirc do cai thién ty & dan sb trén méi
megawatt cao nhét, v&i ty 1é 1an lwot dat 78%, 72% va 68%.

+ Trong khi phan I&n cac thi trwdng trong khu vire téng trdng nhd nhu cau noi dia, Malaysia — dac
biét la bang Johor — lai dang phuc vu nhu cau tir thi triéng qubc té.
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Ty trong GDP khu virc Chau A Thai Binh Dwong Co6ng suét trung tam dir liéu

Toc do tang Ty trong cbng Ty trong nguodn

Trung tam di¥ liéu 1a thanh phan thiét yéu trong hé sinh thai cong nghé
thong tin va truyén théng (ICT). Nhiéu nghién ctru cho thdy méi twong
quan chét ché gitra ha tang ICT va ting trwéng GDP. Bau tw vao ICT

khong chi déng gép truc tiép vao GDP ma con nang cao nang suat va
hiéu qua van hanh. Nguoc lai, m& rong kinh té ciing lam gia tang nhu

cau dbi v6i ha tAng ICT manh mé hon, tao nén méi quan hé hai chiéu

thac day ting trwdng dai han.

Tong ty trong

Thi Trwong trwdng kép hang suatdangvan  cung twong lai MW)

nim hanh (MW) (MW)

Trung Quéc dai luc 51% 52% 4.0% 37% (3,844) 14% (1,940) 24% (5,784)

GDP khu vuc Chau A Thai Binh Dwong dwoc dy bao ting trwdng kép
hang nam (CAGR) khoéang 6%, ttr 39 nghin ty USD nam 2024 |én 54
nghin ty USD vao ndm 2030. Qu§ dao nay nhan manh nhu cau cép thiét Céc thi trwéng c6 GDP trén 1 nghin ty USD

3i N3 Ap va mo& rod 3 & > h p . 9 0 0 0 0 0
phai nang cap va mé réng ha tang ICT trén toan khu vie. Nhat Ban, An D8, Han Quéc, Uc, Indonesia 39% 38% 3.1% 43% (4,507) 59% (7,882) 52% (12,389)

Méi lien hé gitra GDP va cong suét ha tAng ICT thé hién rd tai Trung

Quéc dai luc, noi GDP dat 18 nghin ty USD va céng suét trung tam div

liéu virgt 3,8 GW. Tuy nhién, khi tang trudng kinh té cham lai, tién do

phat trién cac dw an mgi cling chirng lai, phan anh mai lién hé chat ché . . R . L. NS
. oyl g X X Céc thi trwéong cé6 GDP dwéi 1 nghin ty USD 0 o o o 0 o

el G ) Ll 2 et G0 i Pai Loan, Philippines, Viét Nam, Thai Lan, New Zealand % % 3.1% 4% (434) 6% (739) 5% (1,173)

Ngoai Trung Quac, cac thj trwdng c6 GDP vwot 1 nghin ty USD nhw Nhat

Ban, An D6, Han Quéc, Uc va Indonesia chiém 39% GDP khu vuc, déng

gop 43% cong suét dang van hanh va 59% quy mé cac dw an dang phat

trién. Néu tinh thém Trung Quéc, nhém nay chiém téi 90% GDP toan khu i .

vire va 73% tdng quy mé phat trién trung tam d liéu. Cac thj trwong cha yéu phuc vu nhu cau khu vwe

. 0 0 0 0 0 0
Malaysia, Singapore. Hong Kong 3% 3% 2.5% 16% (1,732) 21% (2,825) 19% (4,558)

Tai cac thi trwong 16n khac nhw Malaysia, Singapore va Hdng Kéng, nhu
cau khu vuc 1a dong luc chinh thic day ting trudng. Malaysia dang
chirng kién hai xu huwéng song song: Kuala Lumpur phuc vu nhu cu néi
dia, trong khi Johor ndi 1én nhw trung tdm khu vuwc cho dich vu dam may
va Al. Déy chg la mc")t trong Sélt thl trwong co suw hlén dlén dang ké cQa Nguén Moody’s Analytics, Cushman & Wakefield APAC DCG
cac nha van hanh hyperscale dén tr cd Hoa Ky va Trung Quoc, cho thay

vai tro chién lwoc clia quéc gia nay.

Singapore tiép tuc gil vai trd trung tam di liéu khu ve quan trong, du
tbc d6 phat trién cham nhét do cac rang budc v& quy dinh. Tuy nhién, vi
thé chién luoc va ha tang két ndi manh van gidp quéc gia nay duy tri vai

Cac thi trwong tang trwvdng trong diém: Nhirng nén kinh té c6 GDP trén 1 nghin ty USD hoédc déng vai tro trung tam khu vuc

tro then chét trong mang Iwéi di liéu khu vue. + GDP khu vic Chau A Thai Binh Duong dwoc dw béo sé tang 23% trong giai doan 2025-2030, » Hoa Ky duoc dw bao sé tang thém khoang 8 nghin ty USD GDP vao nam 2030, trong khi cong

P T s i) G T s 7 B i) (B R L e trogg Ifhi cong suét colocation (tinh theo megawatt) dw kién tdng 127%, dat khoang 24 GW vao suét trung tam di liéu wérc tinh tang 81%, dat khoang 20 GW.

Tuong tw Malaysia, Hong Kéng c6 sy hién dién clia cac nha van hanh cuoTky- - Tai Trung Quéc dai luc, nén kinh t& d& bit dAu tang truéng cham lai k& t nam 2021. Xu huéng

I6n ttr ca Trung Quoc va Hoa Ky, phan anh tinh trung lap va strc hap dan - An Do duoc ky vong sé tré thanh nén kinh té I&n thir 4 toan cau vao cudi quy 1/2025, véi mire nay phan anh rd qua murc tang trwéng twong déi khiém tén ctia cac dw an trung tam div liéu dang

doi v6i nha dau tw quoc te. tang trwdng GDP wéc dat 45% trong giai doan 2025-2030. Cong suét trung tam di liéu tai nwéc trong quy hoach, cho thdy méi lién hé truc tiép gitra tbc do tang trwdng kinh té va dong luc mé
nay du kién tang 193% trong cting ky. réng ha tang.
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Trong nhitng ndm qua, dong vén dau tw trwc tiép ctia Hoa Ky vao Chau A Thai
Binh Dwong da ting trwdng &n twong, tlr khoang 500 ty USD nam 2009 lén 1,07
nghin ty USD vao nam 2023, twong (ng véi téc do tang trwdng kép hang nam
(CAGR) khoang 6%. Ty trong ctia khu virc trong téng vén dau tw ra nuéc ngoai
clia Hoa Ky ciing téng tlr 14% Ién 16%, phan anh niém tin ngay cang I&n vao trién
vong kinh té dai han cla khu vuc.

Xu hwéng nay cang rd nét qua hoat déng dau tw trwc tiép ra nwédc ngoai (USDIA)
clia cac tap doan da quéc gia Hoa Ky. Ty trong tai san rong danh cho nha xwéng,
méay mdc va thiét bj (PP&E) tai khu vyc da ting tlr 23% nam 2009 lén 29% vao
nam 2022, v&i gia tri tuyét doi tang tir 290 ty USD [én 450 ty USD. Néu da ting nay
tiép tuc, dau tw vao PP&E tai Chau A Thai Binh Dwong cé thé dat 600 ty USD vao
nam 2030, cling ¢d vai trd cta khu vire nhw mat trung tam chién lwgc trong danh
muc dau tw toan cAu clia doanh nghiép Hoa Ky.

Nganh trung tam di liéu 1a vi du dién hinh cho xu hwéng nay. Cac nha cung cap
va nha dau tw dich vu colocation cia Hoa Ky hién ndm gitr 23% cong suét dang
van hanh tai khu vuc, va chiém téi 29% céng suat dang xay dwng hodc da quy
hoach. Bén canh d6, cac nha cung cép dich vu dam may siéu quy md (hyperscale)
ctia Hoa Ky ciing dang cam két ngudn vén 16n cho cac dw an tw xay dwng, gop
phan thic ddy manh mé nhu cu ha tang sb trén toan khu vic.

Vé& mat dia ly, cac trung tam di liéu cGa Hoa Ky tai Chau A Thai Binh Dwong ch
yéu tap trung tai Nhat Ban (23%), Uc (21%), Malaysia (18%), Trung Quéc dai luc
(14%) va An D6 (10%). Téng cong, céc thi trwdng nay chiém téi 86% (twong
dwong 5,4 GW) tdng cong suét dang van hanh, xay dwng va quy hoach cta cac
nha dau tw colocation Hoa Ky.

Nén tang cho dinh hwéng chién lwoc nay 1a hang loat yéu t6 vi mé va ciu tric
thuan lgi: Chau A Thai Binh Dwong la noi sinh séng cta 56% dan sb thé gidi, co
tiém nang ting trwéng GDP manh mé, tbc d6 chuyén ddi s6 nhanh, stc tiéu dung
gia tdng va co hdi dau tw ngay cang réng mé. Nhirng yéu t6 nay dinh vi khu virc
nhw mot diém dén hdp dan cho dong vén bén virng tir Hoa Ky, déc biét trong cac
Iinh vire trong yéu nhw chuyén dbi s6 va hién dai hoa ha tang.

*Ngudn: Cuc Phan tich Kinh t& Hoa Ky (BEA), Chinh phl Hoa Ky
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Khu virc Chau A Thai Binh Dwong hién cé khodng 13 GW cong
suét trung tam di liéu dang trong quy hoach, dw kién di vao hoat
dong trwéc ndm 2030. Téng chi phi vén (CapEx) cho cac du an
nay wéc tinh khodng 156 ty USD, phan anh tiém nang ting truwdng
vuot trdi va hiéu qua chi phi twong déi ctia khu vuc.

Ngoai viéc phat trién cac dw &an méi (greenfield), nhu cdu nang cap
va hién dai hdéa cac co s& hién hiru — dac biét la nhirng trung tam
da van hanh trén 5 nam — ciing ngay cang tang. Sy phat trién
nhanh choéng cla dién toan dam may, Al va cac tai cong viéc hiéu
nang cao da lam tdng dang k& mat do céng suét trén mai ta rack:
tir dwdi 6kW trwéc day 1én hon 10kW hién nay; cac hé théng dam
may dao dong ttr 15—-30kW, con cac tai Al vwot 60kW, tham chi
mot s& nha khai thac dang thtr nghiém murc trén 100kW. Diéu nay
tao ra nhu cau 16n v& nang cap hé thdng dién, 1am mat va két cau
ha tang.

Trong 2-3 nam gan day, cac nha khai thac da trién khai nhiéu
chién lwoc huy dong von dé dap trng nhu cau tai tror ngay cang
tang. Ngudn vén tw nhan (private eqmty) déng vai trd ndi bat,
théng qua ca mua lai tai san va dau tw nén tang. Bdng thoi, cac
nha phat trién bat dong san cling tham gia thij trwong, cung cap
cac co s& built-to-suit cho nha khai thac. Cac mé hinh hop tac
chién lwoc gitra nha phat trién va nha van hanh ngay cang phé
bién, gitp chia sé rdi ro va mé rong thi trwéng hiéu qué — dac biét
tai cac khu vwe ¢6 nhu cau cao.

Déi véi nha dau tw, trung tam dir liéu tai Chau A Thai Binh Dwong
mang dén co hdi hdp dan nhé nhu cau tiém &n manh mé, yéu cau
ha tAng sé dai han va mic loi nhuan da dwoc diéu chinh theo rii
ro théng qua cac cau tric dau tw va hop tac linh hoat.

Tong vén dau tw can thiét dé phat trién cac dw an trung tam di liéu dang trong quy hoach
(chi phi da bao gom gia dat dai)

Triéu USD
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Ngudn: Cushman & Wakefield APAC DCG

Tong chi phi von dau tw tich liiy dé phat trién cac dw an dang quy hoach tai Chau A Thai Binh Dwong dwoc wéc tinh cao gap 1,7 1an so véi Hoa Ky

» Mac du cac dv an dang trong quy hoach la ddéng lwc chinh thuc déy nhu cau
CapEx tbng thé, chi phi phat trién trung binh lai c6 sw chénh léch dang ké
gitra cac thi trwong, dao dong tir 7,1 trieu USD/MW tai Viét Nam dén 16,1
triéu USD/MW tai Nhat Ban.

+Nhat Ban hién chiém khodng 30% téng chi phi CapEx can thiét dé phat trién
cong suat trung tam div liéu trong khu virc.

+  Bén canh d6, nam thj trwong hang dau gdbm Nhat Ban, Uc, Malaysia, An Do

va Trung Quéc dai luc du kién sé& chiém t&i 79% téng nhu cau vén dau tuw.

Hién tai, khoang 18% cong suét trong cac du an dang quy hoach da bat dau
dwoc trién khai tich cuc.

Sau nam 2030, dua trén quy dat ma cac nha khai thac da tich Idy, nhu cau
CapEx duoc dw bao sé tiép tuc duy tri, phan anh xu hwéng mé réng dai han
cua nganh trung tam di liéu trong khu vwe.

Muc Luc>>
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Dén nam 2030, nam thj trwdng trung tam di liéu hang dau tai
Chau A Thai Binh Dwong — bao gédm Nhat Ban, Trung Quéc dai
luc, Uc, An Bo va Malaysia — duoc dw bao sé dong gép khoang
72% téng doanh thu cho thué dich vu colocation hang nam ctia
toan khu vic. Nhér két hop gitka mire gia thué trung binh cao va
quy mé phat trién manh mé, Nhat Ban duoc ky vong sé dan dau
V&i 22% thi phan doanh thu.

M&i thi trwdng trong nhém nay dw kién sé tao ra hon 4 ty USD
doanh thu colocation hang ndm, véi tdng doanh thu cong gdp dat
khoang 32 ty USD vao cudi thap ky.

V& dinh gia tai san, tdng gia tri tich Ity cGa cac trung tam dir liéu
da xay dwng tai 14 thi trwong trong khu vee dwgec wéce tinh dat
khoang 600 ty USD vao ndm 2030, dwa trén cac mirc ty suat von
héa (cap rate) hién tai. D& so sanh, thj trwong Hoa Ky duoc dw
bao sé dat tng gia tri gan 460 ty USD.

Xét theo mirc d6 h&p dan dau tw, cac thj trwdng phat trién nhuw
Hong Kéng, Nhat Ban, Singapore, Han Quéc va Dai Loan hién ghi
nhan ty suat vén hoa dwéi 5%, phan anh mirc d6 &n dinh cao va
rdi ro thap. Nguworce lai, cac thi trwdng méi ndi nhw An Do,
Indonesia, Philippines va Viét Nam c6 ty suét von héa dao ddng tir
7% dén 8%, cho thay phan bu rdi ro cao hon do thi trwéng con
dang trong giai doan hoan thién.

Bén canh d6, khu vuc dang chirng kién nhu cau tdng manh dbi véi
cdc tai cong viéc lién quan dén tri tué nhan tao (Al) va hoc may
(ML). Nhung rng dung nay c6 tiém nang thic day téng trwéng
theo cap sb nhan vé nhu ciu xt ly di¥ liéu, budc cac nha khai thac
phai d&y nhanh viéc phat trién cac co s& ha ting tién tién, cé cong
suét Ién, nham dap trng yéu cau ngay cang cao cua thj truéng

Doanh thu 2 ~ . S < N ” S N e £ . £ an . .z
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Nguén: Cushman & Wakefield APAC DCG

Doanh thu cho thué colocation tai Chau A Thai Binh Dwong dw kién vrot Hoa Ky vao nam 2030

- Hién tai, ty suat vdn hoa (cap rate) trung binh tai Chau Ghi cht cho biéu dé )
A Thai Binh Dwong duoc wéc tinh & mirc 5,8%. + Céc wéce tinh dwoc xay dwng dwa trén chi phi vén khong str dung don by tai chinh.

 Tuy nhién, ngoai chi phi vdn tai tirng thi trwérng, cac + Murc thu nhap rong tir tai san (Net Property Income — NPI) dwoc gia dinh la 70% cho tét ca
yéu tb nhw hé so khach thué, thdi han cam két trong cac thi tredng nhdm muc dich so sanh.
hop déng, thoi gian thué dat, ty 16 1p day va cac diéu
khoan van hanh ciing cé thé anh hwéng dang ké dén
wée tinh ty suét vén hoa.

+ Doanh thu tir dich vu colocation 1a nguén thu duy nhat dwoc tinh dén trong céc phan tich
nay. Cac khoan thu bé sung nhw phi két ndi chéo (cross-connect), dich vu internet, phi cai
dat mét 1an va cac dich vu gia tri gia tang khac da dworc loai trtr khdi pham vi danh gia.

Muc Luc>>
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Hiéu suat dau tw trén chi phi (YoC) va Chi phi phét trién méi MW (bao gém chi phi dat)

YoC % Triéu USD
Chi phi/MW (tri¢u USD) B YoC - Thép ® YoC -Cao
25% 20
23% [ 18
N&m thi trwérng c6 chi phi phat trién trung tam di¥ li&u cao nhét 21% u 16
tai Chau A Thai Binh Dwong la cac nén kinh té phat trién gdm
Nhat Ban, Singapore, Uc, Han Quéc va Hong Kéng (Trung 19% m 14
Quadc). Tai day, chi phi phat trién trung binh dat khoang 12,9
triéu USD/MW. Trong khi d6, chi phi trung binh tai Hoa Ky thép 17% b 12
hon, & mirc 12,2 triéu USD/MW, twong dwong mirc chiét khau [ |
khoang 6% so v&i cac thi tréng phat trién ctia chau A. 15% ] m - 10
Tinh trén toan khu virc, chi phi phat trién trung binh dén nam [ ] [ [ ]
2024 1a 10,1 triéu USD/MW, thap hon khoang 17% so v&i Hoa 13% [ ] B m 8
Ky. Mirc tang 3,8% so v&i cung ky nam truwdc phan ?nh khéng o [ ] (] B [ |
chi ap Iwc lam phat ma con la hé qua clia cac yéu cau ngay 1% | ] [ ] m [ o 6
cang cao ve mat d6 cong suat, anh hwdng triec tiep den tiéu [ | [ ] l l
chuan ky thuat va chi phi xay dwng. 9% 4
Xét vé ty suat sinh 1&i trén chi phi (Yield on Cost — YoC), hau hét
cac thj trwdng trong khu vire — ngoai triv Singapore va Viét Nam 7% 2
— ghi nhan mtrc YoC dao dong tir 10% dén 16%. Singapore la
mot ngoai 1&é dang chu y, véi YoC dat 21%—23%, nho gia thué 5% o
cao, nhu cau dn dinh, ty 1& tréng thép va khéng cé nguén cung Singapore New Zealand  Philippines Han Quéc Indonesia Uc Malaysia ~ Trung Quéc  Thai Lan Pai Loan An Do Hong Kong Nhat Ban g?niuéwzﬁ; Hoa Ky

mai trong suét 5 ndm qua. dai luc

Viét Nam, du dang & giai doan phat trién ban dau, lai ghi nhan
YoC kha 4n twgng, dao dong tir 17,5% dén 18,8%, nhe sw két

IR NS VP P Ngudn: Cushman & Wakefield APAC DCG
hop gilra gia thué cao va chi phi phat trién twong doi thap.

Trong s6 14 thj treéng tai Chau A Thai Binh Duqng,,cé 7 thi
trvong duoc woc tinh dat YoC trén 12%, bao gom: Uc, Ty suat sinh 1&i trén chi phi (YoC) tai khu viee Chau A Thai Binh Dwong hién dao déng trong khoang 11% den 12%,

Indonesia, New Zealand, Philippines, Singapore, Han Quéc va

Viét Nam.

V& trién vong lai suat, cac duw bao cho thay hau hét thj trieong — V& lam phat, ty I& trung binh hang n&m (dwa trén Chi s6 Gia Tiéu Ghi cht cho biéu dé , ‘

ngoai trir Nhat Ban — sé duy tri ho&c giam |ai suat chinh sach dung — CPI) tai Chau A Thai Binh Dwong trong giai doan 2025 *  Murc thu nhap rong ttr tai san (Net Property Income — NPI) dwgc gia dinh la 70% cho tat ca cac thj treéng nham muc dich so sanh.
N ) o p s . ra 1% - ~ ~ > A A Y 0,

v&o n&m 2030 so v&i cudi nam 2024. Sau hon mét thap ky duy AR GIEETEE 920 G TS 818, - Doanh thu tir dich vu colocation 13 ngudn thu duy nhét duoc tinh dén trong cac phan tich. Cac khoan phi bé sung nhuw két néi chéo

tri 13i suat e l}lha’t B?” da Ul trd lai ving |‘a_| s.uat d'L.I’CYng va « Ngoai trir An Do v&i mire lam phat trung binh du kién 13 4,4%, tat (cross-connect), dich vu internet, phi cai dat mot 1an va cac dich vu gia tri gia ting khac da dwoc loai trir khéi pham vi danh gia.

dugc dy bao sé co mot dot tang nhe trong thoi gian toi.. ca cac thi tredng con lai trong khu vie déu duoc ky vong duy tri

dwdi ngudng 3% trong cung ky.

twong dwong vé&i mirc ghi nhan tai thi trwwong Hoa Ky.

+ Cac woc tinh dwoc xay dwng dwa trén chi phi vén khong st dung don bay tai chinh.

*Chi phi phét trién da bao gém chi phi xay dung va chi phi dat dai G
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Giam déc Thj trwéng Vén,
Chau A Thai Binh Dwong

DU van con nhiéu tranh luan, cé thé xem 5 ndm qua la moét cot méc quan trong ddi véi thi
trwdng trung tam div liéu tai Chau A Thai Binh Dwong. Tir mot chi dé bén 18 tai cac hoi
nghi, linh vwe nay da tré thanh tam diém thao luan; ti thdi diém AirTrunk chwa hién dién
tai Singapore dén giai doan hau thwong vu M&A dinh dam; tlr béo céo khu virc dAu tién
ctia Cushman & Wakefield d&n ban phan tich chuyén sau hién tai — noi chiing téi tiép tuc
kham pha sau hon cac dong lyc tang trwdng ctia nganh.

Trong khodng th&i gian d6, phan Ién cac chi s& hivu da ra soat k§ lwdng quy dat va danh
muc tai san hién hiu d& danh gia tidm ndng chuyén ddi hoac tai phat trién. DU cac dia
diém méi van tiép tuc xuat hién nhe méi trwdng ha tAng va phap ly ngay cang thuan loi,
sb lwong cac tap doan “ngdi trén” nhirng quy dat gia ré tir trwdc dang dan gidam. Ngay nay
— va trong ndm nam t&i (tham chi xa hon) — cam két vén chi riéng cho dat dai da dat dén
quy md dang k&, va chuing téi sé phan tich sau hon trong bao céo nay.

Trung tam dir liéu — Loai tai san dac thu

Trong hai nam qua, Cushman & Wakefield da phat hanh “Bao céo Chi phi Xay dwng
Trung tam Di liéu Chau A Thai Binh Dwong’. Kinh nghiém ti» cac bao cdo nay da cung
cAp nén tang di¥ liéu quan trong cho viéc nghién ctru toan canh dau tw, dac biét 1a trong
phan tich ty suét sinh I&i trén chi phi (YoC) nhw béo cdo hién tai dang thwe hién..

Chung t6i da quen véi viéc hoat dong tai cac thi trwong phat trién trong khu vye, noi gia tri
dé4t dai chiém ty trong I&n trong tbng gi tri tai san — didu nay dac biét dung tai cac thi
trwong nhw Tokyo, Singapore va Hong Kéng (Trung Quéc). Trong linh vuc vén phong, tai
mot s6 vi tri trung tam, gia tri dat co thé chiém téi hon 90% tong gia tri tai san. Tuy nhién,
khi phan tich cac trung tam di¥ liéu tai nhirng khu vuc dat dé nhuw Gangnam (Seoul) va
Central Hyderabad, ching t6i nhan thay rang dé nhay cla gia tri dat dai d6i véi ty suét sinh
I&i hién hanh 1a kha han ché — mot két qua gay bat ngd. (DU vay, van can tinh dén cac yéu
t6 tai chinh bb sung.) Trung tam di liéu 1a mét loai tai sdn c6 mirc d6 tham dung vén cao,
véi chi phi trién khai khdng 16, khac biét ré rét so véi hau hét cac phan khic bat ddng san
truyén théng.

Téng hop cac yéu toé dau tw

Dé hoan thién cai nhin toan dién vé thj trwdng hién tai va trién vong twong lai, ching toi da
phan tich sau cac yéu t6 nhw gia thué, tang trwdng gia thué, ty 1& 14p day, hiéu suat van
hanh (NPI) va ty suat vén hoéa (cap rate). Trong phan nhan dinh di kém véi “Bao cao Chi phi
Xay dwng Trung tam D@ liéu Chau A Thai Binh Dwong 20257, ching t6i d& dé cap dén
nhirng cai thién dang dan xuét hién trong hoat déng giao dich tai san tai Nhat Ban, Han
Quéc va Singapore. Ngoai ra, Uc cling ghi nhan mét sé giao dich dang chu y, di van con
mang tinh “nghé thuat” nhiéu hon la dwa trén co sé& di¥ lieu dinh lwong ré rang.

Giai doan lam phat va |3i suat ting cao vira qua — hién dang cé xu hwéng dao chiéu tai mot
sb thi trwdng — da dat ra thach thirc trong viéc phan biét gitra ty suat von hda dau vao va ty
suat vén héa dau ra sau mot khodng thdi gian dau tw nhat dinh. Trong b&o céo nay, ching
t6i d&@ md hinh héa theo khung thoi gian 5 nam. Khung thoi gian nay dwoc Iya chon dya
trén kha nang quan sat ré rang vé& ngudn cung trong giai doan do (ttrc 1a cac dw an dang xay
dwng va da quy hoach, thay vi cac ké hoach so khéi), cling nhw kha nang di chiéu véi xu
hwéng gia thué.

Chung t6i cho rang phan I6n cac khoan dau tw hién nay sé cé thoi gian ndm gity tdi thidu [a
5 nam, trong khi 7 ndm hoéc lau hon la khung th&i gian phd bién hon déi véi cac quy ha
tang, nha khai thac chién lwoc va dong vén cét 16i, bao gém ca sw tham gia ngay cang Ién
clia cac quy dau tw bat dong san (REITSs).

Princeton Digital Group

Rangu Salgame
Chu tich & CEO,
Princeton Digital Group

Al va dién toan dam may dang lam thay dbi sau sac birc
tranh ha tang s6 toan cau. Quy mé va dé phirc tap ctia cac
trung tam dir liéu hién nay da tang trwéng theo cap sé
nhan, kéo theo nhu cau vén dau tw ciing ting manh.

Dé trién khai nhirng dw an quy mé I&n nhw vay, khéng chi
can mét nén tang tai chinh virng chac ma con doi héi kha
nang huy dong ngudn vén doi dao nham dam bao sw phat
trién bén virng trong dai han.

Cung luc dé, khi cac dw an ngay cang mé rong va phtrc
tap hon, thoi gian trién khai lai bi rit ngan dang ké. Diéu
nay khién viéc téi wu chudi cung trng va thu hat nhan lwe
ky thuat chat lwong cao tré nén then chét dé dam bao tién
dd va chét lwong. Nhibng doanh nghiép cé thé manh & ca
hai khia canh nay sé nam lgi thé trong cuéc dua dan dau
lan séng phat trién trung tam div liéu hién tai va twong lai.

Tai khu virc Chau A Thai Binh Dwong, cac thanh phé nhw
Mumbai, Johor, Tokyo va Melbourne dang néi Ién nhw
nhibng thij trwdng Al trong diém, thu hat dong vén dau tw
manh mé khi trung tam dir liéu tiép tuc dworc xem Ia loai tai
san hap dan hang dau.
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Top 5 thi trwdng dan dau theo cac chi so danh gia

Méc du cac bang xép hang nay dwoc xay dung tir danh gia théng ké, hoat dong phat trién thuc té c6 thé khac biét do nhiéu yéu té dinh tinh, bao gdm mirc d6 trwéng thanh cdia thi trwong, quy mo
tbng thé va cac diéu kién kinh t& vi mé. Vi du, ndm thi trudng dan dau vé ty suét sinh Ii trén chi phi (YoC) lai c6 xu huwéng ndm trong nhém cé hoat déng phat trién kém so6i dong. Tuy nhién, cac
yéu t6 nhw gia thué cao tai nhirng thi trwdng trwdng thanh nhw Singapore van gép phan mang lai ty suét sinh 1&i cao, bat chap ngudn cung méi han ché. Diéu nay cho thay tdm quan trong cla
viéc dién giai cac bang xép hang trong bdi canh cu thé, thay vi xem xét chiing mét cach riéng 18.
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TOAN CANH PAU TU TRUNG TAM D LIEU CHAU A THAI BINH DUONG

Chi phi vén (CapEx): Chi phi xay dwng dwoc wdce tinh dwa trén Bao cao Chi phi Xay
dwng Trung tdm D liéu Chau A Thai Binh Dwong 2025 cia Cushman & Wakefield. Con
sb nay phan anh mdc trung binh cho mét dw an trung tam di liéu siéu quy md
(hyperscale), nhiéu tAng, dién tich 10 mau Anh (khoang 4 hecta), v&i cong suat 50MW.
Mét phan chi phi dat dai twong (ng ciling da dwoc tinh vao téng vén dau tw.

Doanh thu cho thué colocation: BDweec tinh dwa trén gia thué colocation trung binh
c6 trong s6, theo wéc tinh nhu cau thi trwéng, nhan véi tbng cong suat. Ty & Iap day
duoc diéu chinh tir 75% dén 95% tuy theo tirng thi treéng. Mirc tang gia thué hang nam
tr 3% dén 4% dwoc ap dung cho giai doan 2026—2030. Chi phi dién ndng dwoc xem la
khoan chuyén qua (pass-through).

Ty suat von hoa (Cap rates) Vi cac thi trong c6 giao dich ban tai san dworc ghi nhan—
nhw Nhat Ban, Singapore, Uc va Hong Kéng (Trung Quéc)—ty suét vén héa duoc 1y tr mic
trung binh clia cac giao dich trung tdm di¥ liéu, ciing véi di¥ liéu tham khao tir bat dong san cong
nghlep va van phong. Ngoai uoc tinh clia Cushman & Wakefield, di¥ liéu con dwoc tng hop tir
nhiéu nguén bén ngoai, bao gdm MSCI RCA.

Gié tri thoai von (Exit value) va dinh gia tai san dwoc tinh bang cach 14y Thu nhap
rong tir tai san (NPI) chia cho ty suat vén héa twong Gng.

Thu nhép rong tir tai san (Net Property Income): La phan thu nhap con lai sau
khi trtr chi phi van hanh tir tdng doanh thu cho thué khong gian dét ta rack.

Ty suat S|nh I&i trén chi phi (Y|eld on cost): Laty Ié gitra NPl va tong chi phi vén,
khéng bao gém chi phi huy déng vén, nhwng bao gdm chi phi xay dwng va dét dai.
Lwu y thém:
Viéc danh gia dwgc thye hién tich Idy theo ting thi trwong va & cap do ha téng.
T4t ca thong sd nhw cong sudt, ty 1é trdng, chi phi xay dung, mrc ting gia thué, NP, gia thué
colocation, dan s6, GDP va cac yéu t6 khac duoc tdng hop cho tirng thi trwdng trong sb 14

thi trwong. D liéu nay dwoc str dung d& xay dwng cac waéc tinh va dw bao riéng, tir d6 rit ra
céc s6 liéu thdng ké cho toan khu virc Chau A Thai Binh Duong.

T4t ca tinh toan chi dwa trén cdng suét colocation; cac tai san tw xay dung khong duoc dua
vao phan tich.
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Pinh nghia & Tuyén bo mién triv
trach nhiém

Chéau A Thai Binh Dwong

Trong tAt ca cac phan tich, khu viec Chau A Thai Binh Dwong bao
gdm: Uc, Trung Quédc dai luc, Hong Kéng (Trung Quéc), An Do,
Indonesia, Nhat Ban, Malaysia, New Zealand, Philippines, Singapore,
Han Quéc, Dai Loan (Trung Quéc), Thai Lan va Viét Nam.

Pong Nam A

Trong béo cao nay, ASEAN dé cap dén cac thi trwdng gdm: Indonesia,
Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam, trtv khi c6 quy
dinh khac.

Cac chi sé chinh

* Pang van hanh (In operatlon) Téng cong Suét IT (MW) da di vao hoat
déng, bao gdm ca phan da cho thué va phan con trdng.

Pang xay dwng (U/C): Tong cong suét IT (MW) da bat dau thi cong tai
cong trwdng va cé ngay san sang hoat dong (RFS) duoc cong bd.

Da quy hoach (Planned): Téng cong suét IT (MW) da dwoc nha khai
thac cam két va cong b, nhung c6 thé chua khéi cong. Cong suét nay
dwoc gilr lai dé phat trién trong twong lai va co thé chwa ¢ ngay RFS.

Ty I¢ tréng (Vacancy rates): Tinh bang dién tich trong chia cho tong
codng suat clia trung tam di liéu. Dién tich trong la phan cong suat IT
(MW) chwa dwoc cho thué trong nhom "dang van hanh".

Ngudn di liéu
Dan s6 & Dw bao dan sé: IMF
GDP & Dw bao GDP: IMF

Dy bao téng trudng thj trirdng trung tdm dir liéu: Udc tinh cla
Cushman & Wakefield, dwa trén cac dw an phat trién cong suét (MW) trong
giai doan 2025-2030.




Goc Nhin Chuyén
Sau Ve Thi Trwrong
Trung Tam Dur Lieu
Cac béo céo tiéu biéu

B6 phan Trung tam Dir liéu Chau A Thai
Binh Dwong cua Cushman & Wakefield la
don vi tién phong trong viéc cung cap cac
phan tich chuyén sau vé thij trwéng, véi cac

bao cao chat lwong dwoc phat hanh dinh
ky hang nam.

Ho so chuyén gia
Tim hiéu thém vé nang lwc cia Cushman &

= Wakefield trong linh v trung tam dir liéu tai

= 8 Chau A Thai Binh Duong, bao gébm phan tich
., thi truong khu vue va dia phwong, cac dich

vu cung cép, nghién ctru tinh hudng dién hinh

vé khach hang va théng tin lién hé

Chung t6i xay dwng nhiéu bao céo tiéu biéu
nham mang dén géc nhin toan dién cho cac
nha khai thac, nha phat trién va nha dau tw,
hé tro’ ho trong viéc hoach dinh chién lwoc
phat trién trung tam dir liéu trén toan khu
vwre Chau A Thai Binh Dwong.

Cap nhat Thi trwwo'ng Trung tam Div
lieu Chau A Thai Binh Dwong

(Phét hanh hai ky mét nam)

Ban cap nhat nay dwoc cong bd vao cudi méi
ntra nam, cung cap cai nhin tdng quan toan
dién vé thj trwong trung tam dir liéu tai Chau
A Thai Binh Dwong. Bao cao bao gdm Chi sb
Mtrc d6 Trwéng thanh Thij trwong Trung tam
Dt liéu, dw bao tiém nang phat trién cta 30
thi trwdng trong khu vwe va phan tich chuyén
sau vé 12 thj treong ndi bat.

Nhép hodc quét ma QR bén dudi dé biét thém théng tin W

Muc Luc >>

Bao cao Chi phi Xay dwng Trung tam

Dir lieu Chau A Thai Binh Dwong

(Phat hanh hang nam)

Cam nang nay cung cap phan tich toan dién
vé chi phi mua dét va xay dung trung tam di
liéu trén toan khu vwe, dong thoi danh gia cac
xu hwéng chinh anh hwéng dén nganh nhw
ngudn cung va chi phi dién nang, Al va dong
vén dau tu.

Xép hang Thi trwong Trung tam Div
(Phat hanh hang n&m)

Bao cao thwdng nién danh gia hon 60 thi
trworng trung tam div liéu toan cau dua trén 13
tiéu chi, bao gébm két ndi cap quang, quy mo
thi trworng, mrc d6 s&n c6 cda dich vy dam
may va cac yéu tb khac. Muc tiéu la xac dinh
céc thi trwong dan dau & cap do toan cau va
khu vwe, cling nhw nhirng thi tréng ndi bat
trong tirng hang muc cu thé.



https://www.cushmanwakefield.com/en/insights/apac-data-centres

TAC GIA

Pritesh Swamy

Giam déc, Nghién ctru & Phan tich chuyén sau
nganh Trung tdm D liéu

Nhém Trung tam D liéu, Chau A Thai Binh Dwong
pritesh.swamy@cushwake.com

Gordon Marsden

Giam déc, Thi trwéng Von,

Chau A Thai Binh Duong
gordon.marsden@cushwake.com

NHOM TRUNG TAM DU LIEU CHAU A THAI BINH DUONG (APAC DCG)

Nhom Trung tam D@ liéu Chau A Thai Binh Dwong (APAC DCG) cta Cushman & Wakefield hd tre khach hang xay dwng chién lwgc trung tam di liéu xuyén subt toan bo
chu ky bat dong san. Chung t6i c6 kinh nghiém trong viéc cung cap céc dich vy thuc tien, mang dén cac gidi phap bat dong san thuwong mai toi wu va toan dién, cung
chuyén mén giai quyét van dé dé dap (rng cac yéu cau CNTT phirc tap nhat clia khach hang.

TiM HIEU THEM >

Tom Gibson Vivek Dahiya

Giam doc phu trach Dich vu Dy an & Phat trién, Giam déc phu trach Giao dich & Tw van,

Phat trién Bén viing & ESG, va Nhém Trung tam D liéu khu Nhém Trung tam D@ liéu khu viwc Chau A Thai Binh Dwong
virc Chau A Thai Binh Dwong vivek.dahiya@cushwake.com

tom.gibson@cushwake.com

James Normandale Shanil Patel

Giam dbc phu trach Dich vu K thuat, Giam déc phu trach Dich vu Quan ly,

Nhém Trung tam D liéu khu virc Chau A Thai Binh Duong Nhém Trung tam Di liéu khu virc Chau A Thai Binh Dwong
james.normandale @cushwake.com shanil.patel@cushwake.com

Rebecca Jung Amy Kelly

Pho Giam déc Phat trién Kinh doanh, . Phé Giam déc Truyén théng & Quan hé Cdng ching Trung
Nhom Trung tam D@ liéu khu vire Chau A Thai Binh Dwong tam D@ liéu, khu vic Chau A Thai Binh Dwong
rebecca.jung@cushwake.com amy.kelly@cushwake.com

GIOl THIEU VE CUSHMAN & WAKEFIELD
Cushman & Wakefleld (NYSE: CWK) Ia mét trong nhitng cong ty dich vu bat dong san I&n nhét thé gi¢i, mang lai g|a tri tbt nhat cho khach hang v@i khoang 52.000 nhan vién tai hon 400 van
phong va 60 qudc gia. Nam 2024, cong ty dat doanh thu 9,4 ty USD tir cac dich vu bat ddng san thwong mai bao gdm Quan ly co s& vat chat va Quan ly dw an, Cho thué thwong mai, Thi trwong

vén, Tham dinh gia va cac dich vu khac. Pwoc xay dwng dwa trén cham ngdn 'Khéng ngirng hoan thién tét hon', cdng ty nhan dwoc nhidu gidi thwdng danh gia va cao quy trong kinh doanh va
van héa lam viéc. Dé tim hiéu thém, hay truy cap www.cushmanwakefield.com

© 2025 Cushman & Wakefield. Bao Iwu moi quyén. Thong tin  trong bao cdo nay dwoc tdng hop tir nhiéu ngudn duoc cho 1a dang tin cay. Thang tin cé thé chira sai s6t hodc thiéu sét va dwoc
trinh bay ma khong c6 bt ky sw bao dam hay cam két nao vé tinh chinh xac.



http://www.cushmanwakefield.com/
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