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ECONOMIE:

UNE DYNAMIQUE A NOUVEAU SUR LE FIL DU RASOIR

EVOLUTION DU PIB (en %)
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+0,1% 4
T12025
Croissance PIB

A Le PIB est reparti a +0,1% au premier trimestre
2025 affichant une maigre croissance qui fait suite a
une fin d’année difficile (en recul de -0,1% au T4
2024).

A Un cahier des charges ambitieux pour 2025 qui fait
face a de nombreux obstacles: dégradation des
finances publiques et du déficit, renforcement du
budget de la défense et conséquences de la
politique économique américaine. La croissance a
été révisée a la baisse de 2 points pour s’établir a
+0,7% sur 2025 avec un redémarrage attendu a
partir de 2026.

A Le retournement du marché du travail se confirme
avec une reprise anticipée des défaillances
d’entreprises et des destructions d'emplois en 2025,
faisant grimper le taux de chomage a 7,5 % de la
population active a ’issue du ler trimestre et qui
pourrait atteindre 7,8% en fin d’année.
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ECONOMIE:

UNE INFLATION DESORMAIS MAITRISEE

TAUX D’INFLATION (en %)
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+9,9% v

Taux d’inflation

A Le taux d’inflation est désormais contenu,
refluant pour la premiére fois sous la barre de
1% en février (+0,8%) grace au reflux des prix
de I'énergie et principalement de I'électricité.

A Cependant Pinflation sous-jacente reste
supérieure a 1%, ne prenant pas en compte les
fluctuations récentes des prix de
I’alimentation et de I’énergie. Elle se situait a
+1,5% en mars.

A La crainte du chdmage incite les ménages a
rester prudents dans l'allocation de leurs
dépenses avec un taux d'épargne aux
alentours de 18 % du revenu disponible, qui
pourrait se maintenir a I’'avenir au vu des
Incertitudes qui pesent sur la conjoncture
nationale et internationale.
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CONSOMMATION ET CHIFFRES D’AFFAIRES :

UN SOUFFLE DE REPRISE DE LA CONSOMMATION

DEPENSES DE CONSOMMATION DES MENAGES (DONNEES CVS-CJO, BASE 2014)

+0,4%

112025

Dépenses de consommation A
des ménages

1,2

A La confiance des ménages gagne +0,4 points au
ler trimestre 2025 par rapport au T4 2024.

A L’indice moyen de climat des affaires du
commerce de détail augmente de +0,2 points
sur la méme période mais reste inférieur de 3
points a la moyenne du T1 2024.

A Au cours des trois premiers mois de I'année, la
consommation des ménages a trés légérement
accéléré (+0,4 % au T12025), apres +0,3 % au T4
2024 et +0,1% au T1 2024. Elle bénéficie du
ralentissement de l'inflation et de la hausse des

salaires.
SOURCE : INSEE, Bangue de France
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CONSOMMATION ET CHIFFRES D’AFFAIRES :

ATONIE DES VENTES DU COMMERCE DE DETAIL

INDICE DES VENTES DU COMMERCE DE DETAIL (BASE 100 EN 2010)
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Tendance début 2025

A L’indice moyen des ventes du commerce de détail
est globalement stable depuis mai 2024 (aux
alentours de 99,6).

A Les grands magasins, toujours en décrochage
depuis les Jeux Olympiques, affichent des
performances en recul sur les 2 premiers mois de
'année (-5% en 2025 vs 2024), malgré une reprise
en février.

A Les supermarchés enregistrent également un repli
de -1,5% en cumul janvier/février, méme si les
chiffres semblent remonter par rapport a la fin de
'année 2024.

-0,2%
Janvier-mars 2025 v

Activité du commerce spécialisé

-0,4%
Janvier-février 2025

Indice des ventes du commerce
de détail

v
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E-COMMERCE:

REPARTITION DES VENTES DU E-

VERS UNE NOUVELLE NORMALITE

COMMERCE EN % DU E-COMMERCE (MILLIARDS )
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CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL

T4

T3

LW

LNl

=0=Croissance
annuelle

A Avec un cumul de 175,3

milliards € de ventes en
2024, selon la FEVAD, les
ventes du e-commerce
enregistrent une hausse de
+9,6% sur un an. Il s’agit de la
2¢me pnarformance en deca de
10% sur les 20 dernieres
années.

Le marché du e-commerce
commence a se normaliser
dans un contexte de
généralisation de
’omnicanalité et de
complémentarité de I'offre.

Retour aux tendances pré
pandémiques de répartition
entre produits (38%) et
services (62%) qui reprennent
le dessus grace a la reprise
des voyages et du tourisme.

BETTER NEVER SETTLES

10



a ":-;‘.\
A
A

- 4 s
7 i -
2 S ias
A‘ ‘—‘-.-A‘- :4,.‘ r o
T g _ 7 ‘
. ¢
W ol
T
-

X
R %’i"
8
); f‘
; |
o

EN 2025, 64% DES E-
COMMERCANTS FRANCAIS
FONT PREUVE D’OPTIMISME
ET ANTICIPENT UNE
CROISSANCE DE LEUR
CHIFFRE D’AFFAIRES

38% DES E-COMMERCANTS
JUGENT LE MARCHE PLUS
PORTEUR QU’EN 2024 (+10
PTS VS +9 EN EUROPE)

L’IA GENERATIVE EST LA
PRIORITE POUR 69% DES E-
COMMERCANTS FRANCAIS
(60% EN EUROPE)

(TOLUNA / HARRIS POUR FEVAD ET
LSA - mars 2025)
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E-COMMERCE:

LES EFFETS POSITIFS DU RECUL DE L’INFLATION

A Le nombre de transactions a augmenté de +10% sur un an grace
a la reprise des achats sur les biens hors alimentaires. En
parallele, 'évolution trimestrielle de I'indice de ventes de
'’ensemble du commerce de détail s’laméliore graduellement
depuis fin 2022 (-0,2% au T4 2024 vs -0,5% au T3).

A Le panier moyen est globalement stable par rapport & 2023 et
s’éleve a 68€ (-1%), les consommateurs comparent de plus en
plus les prix avant achat.

LES PRINCIPAUX SITES E-COMMERCES AU T4 2024

4-Fnac

2-Leboncoin
1-Amazon 3-E.Leclerc 5-Vinted
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CROISSANCE TRIMESTRIELLE DES VENTES EN LIGNE VS
VENTES DU COMMERCE DE DETAIL
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LOYERS ET VALEURS LOCATIVES :

ILC : FACTEUR DE CROISSANCE MECANIQUE DES REVENUS

Un nouveau record a éteé battu par I'lIndice des loyers de commerce (ILC) au T3 2024 a 137,71. Néanmoins, la tendance annuelle est au ralentissement de la
croissance depuis plusieurs trimestres sans pour autant retrouver le niveau d’origine, I'indice repart a la baisse au T4 2024 pour la premiere fois depuis un an.
La hausse de I'ILC depuis la pandémie a été relativement brutale pour les preneurs (+16,5% entre le T4 2019 et le T4 2024), qui ont dU faire face en parallele a
une forte augmentation des charges de fonctionnement consécutives a la poussée inflationniste, justifiant la mise en place de mesures d’accompagnement.

INDICE ILC ET EVOLUTION TRIMESTRIELLE (vs T n-1)
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LOYERS ET VALEURS LOCATIVES :

UNE DEMANDE FORTEMENT LIEE LA FREQUENTATION DANS
LES CENTRES-VILLES

LOYERS PRIME

A L’activité locative en centres-villes a été soutenue au 1¢" trimestre 2025. Le

manqgue de disponibilités contribue a maintenir la pression sur les valeurs LOYER PRIME

locatives des artéres prime a forte demande. A Paris, & proximité du Forum MARCHE MOYEN (em2  TENDANCE
des Halles et de I'effervescence du Marais, la rue de Rivoli a repris des ZA)* RECENTE
couleurs avec l'arrivée de Haagen Dazs et I'ancien C&A qui devrait bientot

retrouver preneurs. Cette artére retrouve une dimension internationale tant CENTRES-VILLES 17 000
aupres des enseignes que de la clientéle.

élvenue des Champs PARIS 17 000 >
A Le fossé se creuse entre les artéres les plus demandées, ou la vacance est ysees
faible, et les axes secondaires, plus difficiles a commercialiser. Au-dela de Rue de Rivoli PARIS 3 500 A
’lemplacement, la configuration des locaux y est souvent peu adaptée aux
attentes des enseignes nationales et internationales. Boulevard St Germain PARIS 4 700 >
A A I'heure d’internet, la f_requentatlon reste | Em_ de:?_crlteres majeurs a prendre Rue St. Honoré PARIS 13 500 >
en compte par les enseignes dans leur stratégie d’implantation de nouveaux
points de vente. Les chiffres du tourisme parisien sont encourageants avec Rue des Francs- PARIS 6 200 >
une hausse des flux internationaux a la fin du 1¢" trimestre. Bourgeois
Rue de la Republique
) Lyon LYON 2 500 =
EVOLUTION DE LA FREQUENTATION DES COMMERCES DE Sue StE M " MARSEILLE 1400 A
Rue St. Catherine BORDEAUX 2 500 >
I Bordeaux
1,2% *Valeurs observées en m? Zone A (suivant la Méthode Générale de Pondération des surfaces). Ces valeurs,
6,8% exprimées hors taxes hors charges, s’entendent droit au bail décapitalisé et réintégreé.

*surface <600 m?
B cumul 2024 Cumul 2023 Cumul 2022

SOURCE : FACT/MyTraffic, Cushman & Wakefield
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