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VORWORT

Ein Standort in Toplage, eine sehr gute Flachenausstattung und eine in der Regel
zellenartige BUrostruktur: Diese Kriterien stehen bei der Wahl einer Blroimmobilie
flr Rechtsanwaltskanzleien ganz oben. Und die Flachen sollten exakt auf die
Anforderungen der Belegschaft, Kunden und Arbeitsprozesse abgestimmt sein.

Unsere Law Firm-Studie zeigt die wichtigsten Branchentrends auf und analysiert
das Anmietungsverhalten der Kanzleien am BlUromarkt. Welche Anmietungsmuster
zeigt die Branche in den Top 5-Markten? Welche Standort- und Ausstattungs-
faktoren sind wesentlich? Und wie beeinflusst Corona mittel- und langfristig die
Arbeitswelt von Kanzleien? Die Studie gibt Antworten rund um hybride Arbeits-
platzstrukturen, Desk Sharing und Homeoffice.

In unserer Online-Umfrage haben wir die Marktakteure selber zu Wort kommen
lassen: Die Teilnehmer bilden die Breite der Branche ab - von internationalen GroR3-
kanzleien, Gber mittelstdndische bis zu kleineren Kanzleien. Mit der vorliegenden
Analyse werfen wir einen prazisen Blick auf die Law Firms und mdchten auch fur
Sie neue Erkenntnisse ziehen. Spoiler-Alarm: In der Kanzlei der Zukunft wird das
geliebte Einzelblro wohl noch flUr einige Zeit erhalten bleiben - zumindest fur
einen Teil der Branche.

Wir wiinschen lhnen viel Freude bei der Lektiire

7 el ZolloA—

Christian Lanfer Helge Zahrnt | MRICS
Head of Head of
Office Agency Germany Research & Insight Germany
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Bl TREIBER & TRENDS

Welches sind die bedeutendsten Trends

Umfrage

08

der Rechtsanwaltsbranche? (ooppelnennungen maglich)

s

Deutschland war in den letzten zehn Jahren von einem stetigen
wirtschaftlichen Aufschwung gepragt. Die Rechtsanwaltsbranche
profitierte davon mit einem starken Wachstum. Corona stellte hier
eine Zasur dar, die ein Umdenken forderte. Gleichzeitig wirkt die
Pandemie als Verstéarker fUr Trends, die sich bereits vor der Krise
abgezeichnet hatten.

Welche Trends sind flr die Rechtsanwaltsbranche ausschlagge-
bend? Fur Uber die Halfte der Kanzleien zahlt die Digitalisierung
zu den Top 2-Trends.

Digitalisierung

Wandel der Anforderungen an die Arbeit und Work-Life-Balance

Fachkraftemangel

Hoher Preiswettbewerb

Legal-Tech

e -

Andere Trends

LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

Digitalisierung

Um erfolgreich im Wettbewerb zu bestehen - gerade auch mit den digital-affinen Wirtschafts-
prifungsgesellschaften - sind flr Kanzleien eine digitale AktenfUhrung, Literaturbeschaffung und
Fallbearbeitung besonders wichtig. Immer mehr Unternehmen und Startups aus dem Legal-Tech-
Bereich setzen deshalb auf neue Software- oder Online-Dienste. Die Corona-Pandemie wirkt als
zusatzlicher Digitalisierungstreiber. Innerhalb klrzester Zeit musste die Mehrheit der deutschen
Rechtsanwaltskanzleien aus dem Homeoffice arbeiten. FUr eine Branche mit einer Prasenzkultur,
hohen Vertraulichkeit und papierlastigen Arbeitsstrukturen bedeutet das ein Umdenken.

Flexibles Arbeiten

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, flexiblere Arbeitszeiten sowie eine ausgewogene Work-Life-
Balance werden auch flr junge Juristen immer wichtiger. Der Frauen-Anteil in der Branche nimmt zu
und familienfreundliche Konzepte gewinnen an Bedeutung. Um Talente anzuziehen sind Rahmenbe-
dingungen wichtig, die flexibles Arbeiten unterstltzen - Teilzeitarbeit, Homeoffice, flexible Arbeits-
zeiten oder auch eine Kinderbetreuung Uber das Unternehmen.

Fachkraftemangel

In der Rechtsbranche fehlt es an Volljuristen. Viele Nachwuchsjuristen verzichten auf das zweite
Staatsexamen. Grund daflr ist der steigende Wettbewerb um Juristen in einer zunehmend diversi-
fizierten Arbeitgeberlandschaft in der freien Wirtschaft. Jahrlich kommen rund 40 Prozent weniger
Volljuristen auf den Markt als noch vor 20 Jahren. Gleichzeitig werden bis 2030 voraussichtlich mehr
als 10.000 Richter und Staatsanwalte aus dem Dienst ausscheiden. Vom Mangel sind nicht nur
offentliche Arbeitgeber, sondern auch Unternehmen mit Rechtsabteilungen sowie Kanzleien betroffen.
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m ANMIETEN: WO UND WIE?

1. KLEINE BRANCHE, HOHE RELEVANZ

Wo und zu welchen Preisen mieten Rechtsanwaltskanzleien Biro-
flachen? Welche Kriterien sind dabei ausschlaggebend - auch im
Vergleich zu anderen Branchen? Und was unterscheidet die Top
5-Markte?

Der durchschnittliche Buroflachenumsatz der Rechtsanwaltsbran-
che in den Top 5-Markten liegt bei rund 90.000 Quadratmetern und
12 VertragsabschllUssen pro Jahr. Das entspricht einem Flachenan-
teil am Gesamtflachenumsatz von knapp Uber 3 Prozent. Im Gegen-
satz zur Informations- und Kommunikationstechnik-Branche (19 %)
oder der Industrie-Branche (11%) ist die Law Firm-Branche deutlich
kleiner. Durch die starke rdumliche Konzentration auf innerstadti-
sche Toplagen ist sie dennoch von einer hohen Marktrelevanz.

Die Analyse betrachtet die Aktivititen der Rechtsanwalts-
kanzleien am Bliroimmobilienmarkt auf der Grundlage ihres
Anmietungsverhaltens in den Top 5-Mirkten seit dem Jahr
2010. Uber 1.200 Mietvertragsabschliisse von Kanzleien mit
einer Biirofliche von insgesamt einer Million Quadratmeter

flieRen in die Analyse ein.

In den Jahren 2015 bis 2018 erzielte die Branche die héchsten Fla-
chenumsatzergebnisse. Der Spitzenwert lag mit bis zu 120.000
Quadratmetern im Jahr 2017. Im Jahr 2019 ist der Flachenumsatz
deutlich gesunken. Auch im Corona-Jahr 2020 ist er erneut um
ein Drittel auf 63.000 Quadratmeter gefallen - verglichen mit dem
10-Jahresdurchschnitt.

Damit ist 2020 das umsatzschwachste Jahr innerhalb der vergan-
genen elf Jahre. In Minchen (-68%) und Berlin (-43%) sind die
starksten RUckgange gegenlber dem Durchschnitt zu verzeichnen.
Grund ist die starke Verunsicherung durch Corona. Kanzleien fragen
sich, wie sich die Wirtschaft entwickeln wird und wie das Arbeiten
von morgen aussieht. Diese Unsicherheiten verlangsamen Entschei-
dungen und die Zahl der Anmietungen geht zurlck.

12 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD
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In der Praxis:

Entscheidungsstrukturen und Anmietungsverhalten

Rechtsanwaltskanzleien als Partnerorganisationen werden von vielen Entscheidern
gesteuert. Das hat einen Einfluss auf die Biiroauswahl. Fiir grofie, internationale Kanz-
leien ist die Suche hiufig mit einem komplexen Prozess verbunden. Eigene interna-
tionale Biirostandards miissen gewahrt sein. Das kann den Anmietungsprozess in die
Linge ziehen.

Rechtsanwaltskanzleien sind meist Unternehmen mit starken Hierarchien vom
Associate bis zum Senior Partner. Diese Hierarchie spiegelt sich in der zellenartigen
Biirostruktur wider: Einzel-, Zweier- oder Mehrpersonenbiiros sind iiblich. Je hoher
in der Hierarchiestufe, desto grofer ist das Biiro und desto weniger Personen arbeiten
im eigenen Raum. Auflockerungen dieser Biirostruktur sind eher selten und in weniger
zentralen Bereichen wie dem Backoffice zu finden.

Die Fluktuation in der Belegschaft ist in der Anwaltsbranche hoch. Oft wechseln ganze
Teams das Unternehmen. Ein erheblicher Mehr- oder Minderbedarf innerhalb kurzer
Zeitistdann die Folge. Um darauf moglichst flexibel zu reagieren, eignen sich Vertrags-
optionen — also etwa An- und Abmietrechte und Vertragsverlingerungen.

LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD 13
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KANZLEIEN

FRAGEN SICH,
WIE SICH DIE
WIRTSCHAFT

ENTWICKELN
WIRD.

UND VERTAGEN
ANMIETUNGS-
ENTSCHEIDUNGEN.

14 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

30% =—
P T IR
TN

9]
=
=
3
Z
— ]
N 25%
P
o

-5 1.235
= g Vertrags-
;Lj o abschllsse
S = 0
= - o °
2 17 % 8

T —

r&ﬁ MIQO.

[¢)
15 % M2
13% =—

Frankfurt und Minchen flhren die Marktstatistik an: Auf sie entféllt der héchste BUroflachenumsatz
der Rechtsanwaltsbranche. Diese Méarkte zeichnen sich aus durch einen hohen Dienstleistungsanteil,
Internationalitdt und eine exzellente Uberregionale Verkehrsverbindung. Damit entsprechen sie genau
den Standortanforderungen der grof3en, internationalen Law Firms. In Frankfurt (5,9 %) und DUsseldorf
(4,3%) ist der Anteil des Law Firm-Flachenumsatzes am Gesamtflachenumsatz besonders hoch.
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DIENSTLEISTUNGEN,
INTERNATIONALITAT
UND EINE
EXZELLENTE

UBERREGIONALE
VERKEHRSANBIN-
DUNG - DAS SIND
ZENTRALE
FAKTOREN BEI DER
STANDORTFRAGE.
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Anteil Law Firm-Flachenumsatz an gesamt*

Anteil des gesamten Law Firm-Flachenumsatzes,
der auf die zentralen Lagen des jeweiligen Marktes entfallt**

Durchschnittsmiete bei Neuabschllssen von
BUromietvertrdgen der Law Firms in €/m?/Monat***

Law Firms in den Top 5-Mirkten

QO
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ANMIETEN: WO UND WIE?

2 . UBERZEUGENDE QUALITAT

Wie wichtig sind Ihnen aus
heutiger Sicht folgende Faktoren

bei der Auswahl einer Biirofliache?

Was sind fur Kanzleien entscheidende
Faktoren bei der Wahl einer Buroflache?
Eine erstklassige Flachenqualitat steht
in der Law Firm-Branche ganz oben.
Die Erreichbarkeit durch den OPNV
folgt auf Platz zwei. Weniger wiegt im
Vergleich eine ausreichende Anzahl an

PKW-Stellplatzen. Dennoch: Zwei Drit-
tel der Umfrageteilnehmer bewerten
PKW-Stellplatze als wichtig oder eher
wichtig. Dies betrifft insbesondere Mit-
arbeiter auf Partner-Level, die Anspruch
auf einen Parkplatz haben.

EINE ERSTKLASSIGE QUALITAT
DER FLACHEN STEHT BEI DER
WAHL DES BUROS GANZ OBEN.

Ausreichende Anzahl an
PKW-Stellplatzen

Flachen erméglichen I
flexible BUrokonzepte

Standort in innerstadtischer .
Toplage (City)

0%
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3 . LAGE? MOGLICHST ZENTRAL

Law Firms bevorzugen innerstadtische Topla-
gen - im Central Business District und der an-
grenzenden Innenstadt. Ein zentrales Blro ist
reprasentativ und die Unternehmen sind so far
Kunden und Mitarbeiter gut erreichbar. Fast
90 Prozent des Vermietungsumsatzes entfallen
auf diese Toplagen. Bei anderen Branchen liegt
dieser Wert bei rund 50 Prozent.

Auch Beratungsgesellschaften, Banken und Fi-
nanzdienstleister liegen mit 70 Prozent zwar
héher als der Schnitt. Ihr Umsatzanteil liegt aber
dennoch deutlich hinter dem der Law Firms. Ganz
vorne bei der Konzentration auf zentrale Lagen
liegt Frankfurt und schlagt damit die anderen Top
5-Markte: 94 Prozent des Flachenumsatzes der
Law Firms entfallen hier auf diese Standorte.
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MOGLICHST
ZENTRAL: FAST
90 PROZENT
DER LAW FIRMS
MIETEN IM CBD
UND DER
ANGRENZENDEN
INNENSTADT.

Auch die Vertragsabschllsse sind mit 82 Prozent
in den zentralen Lagen am haufigsten. Vergli-
chen mit der Mietflache fallt dieser Wert gerin-
ger aus. Denn die grofBflachigen, internationalen
Law Firms fallen hier weniger stark ins Gewicht.
Zwar gibt es eine Vielzahl an kleinen und mittle-
ren Anwaltskanzleien, die in dezentralen Lagen
im gesamten Stadtgebiet verteilt sind. Sie mieten
jedoch kleinere Flachen an.

LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD 19
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m ANMIETEN: WO UND WIE?

4. NAH, ABER NICHT ZU NAH

Kanzleien suchen die Nahe zueinander. Eine zen-
trale Rolle spielt die Frage: Wo sind die Stand-
orte der Mitbewerber? Law Firms mdchten nicht
,ab vom Schuss” sitzen, sondern im jeweiligen
Kanzlei-Cluster - ohne jedoch im selben Haus
mit dem Mitbewerber zu sitzen. Hier kommt der
Konkurrenzschutz ins Spiel: Vor allem wenn eine
Kanzlei als erste Blroflachen in einer groen Pro-
jektentwicklung anmietet - haufig die Topflachen
im Haus - gewahrt der Projektentwickler einen
solchen Konkurrenzschutz. Und ermoglicht dem
Mieter eine gute AuBendarstellung, beispielswei-
se mit einem Logo an der Fassade. Aus Sicht des
Eigentimers eines groBen Gebaudes kann Kon-
kurrenzschutz aber auch eine Einschrankung bei
der zuklnftigen Mieterauswahl bedeuten.

Ubrigens: Vier von funf Kanzleien planen, auch
nach Corona weiterhin in innerstadtischen Top-
lagen zu mieten. Ein kleiner Anteil von acht Pro-
zent mietet aktuell in Nebenlagen und bleibt
auch weiterhin dort. Weitere acht Prozent zeigen
einen Gegentrend und orientieren sich von Top-
in Nebenlagen.

?

Werden sich Thre

W Nein, wir werden weiterhin in
innerstadtischen Toplagen mieten

Corona andern

W Nein, wir haben auch vor Corona nicht
in innerstadtischen Toplagen angemietet

Ja, wir werden uns starker in dezentrale
Lagen orientieren

M Ja, wir werden uns stérker in zentrale
Lagen orientieren

W Noch offen

Standortanforderungen nach

Umfrage

20 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

s

AUCH NACH
CORONA
BLEIBEN
INNERSTADTI-
SCHE TOPLAGEN
GEFRAGT.

5. MIETPREISE: WEIT UBER DEM DURCHSCHNITT

Ahnlich wie bei anderen Branchen mieten auch Law
Firms eher kleine Flachen. Je gréRer die angemie-
tete Flache, desto wahrscheinlicher ist es, dass die
Anmietung in einer Projektentwicklung stattfindet.

Anders als bei der FlachengrdBe gibt es bei den
Mietpreisen einen starkeren Unterschied zu anderen
Branchen: Kanzleien liegen GUber dem Gesamtmarkt -
in den Preisklassen ab 20 Euro. Die Anspriiche an
die Lage, Gebaude- und Flachenqualitat erklaren
die héheren Kosten.

40%

35%

30%

25%

20%

15%
10%
5% I

unter 10,00 - 15,00 -
10,00€ 14,99€ 19,99€

Anzahl Mietabschliisse nach Preis-
klasse in Top-5-Mirkten (2010-2020)

20,00 - 25,00 - 0,00 - 35,00 -
24,99€ 29,99€ 34,99€ 39,99€ 40,00€

M Law Firms B Gbrige Branchen
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m ANMIETEN: WO UND WIE?

Ende 2020 erreicht die Durchschnittsmiete bei neu-
en Abschllssen Uber alle Top 5-Markte gemittelt
den Wert von 31,55 Euro pro Quadratmeter und Mo-
nat - stark beeinflusst durch das hohe Mietniveau in
Frankfurt. Damit ist sie um 40 Prozent héher als der
Durchschnittswert Uber alle Branchen. Auch im Zeit-
verlauf liegt die Durchschnittsmiete der Law Firms
konstant und deutlich Uber der des Gesamtmarktes.

€/m?/
Monat

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00

DIE DURCH-
SCHNITTSMIETE
VON LAW FIRMS
LIEGT BEI UBER

31 EURO - UND
DAMIT 40 PROZENT
HOHER ALS IN
ANDEREN
BRANCHEN.

10,00
5,00

2010 20m 2012 2013

Durchschnittsmieten
Top 5-Markte
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Law Firms B Gesamtmarkt

Stadte im Fokus

Den héchsten Durchschnittsmietpreis weist der Markt Frankfurt mit 41 Euro auf, gefolgt von
MUlnchen mit 30,25 Euro. In Frankfurt hat im Jahr 2020 ein grof3er, hochpreisiger Vertragsabschluss
die Durchschnittsmiete nach oben gezogen. Im Vorjahr lag dieser Wert gut vier Euro niedriger. Berlin
zeigt ein genau gegenlaufiges Bild: Im Jahr 2019 gab es einen hohen Wert von fast 32 Euro und
im Jahr 2020 einen RUckgang auf rund 26 Euro. Gleichzeitig hélt sich die Durchschnittsmiete des

Gesamtmarktes auf hohem Niveau von Uber 26 Euro.

Mietpreise in den

Ausgewihlte Mietvertragsabschliisse von

Top-5-Miérkten

Law Firms in den Top 5-Mirkten seit 2018

€/m?/
Monat
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
Berlin Dusseldorf Frankfurt Hamburg Minchen
M Spitzenmiete* B J-Miete Law Firms** B J-Miete Gesamtmarkt**
*Q4 2020 **Ql1-4 2020
OBJEKT / ADRESSE MARKT | TEILMARKT  LAW FIRM FLAEM"'J? JAHR
FOUR T1 Frankfurt : ;
GroBe GallusstraBe 10-14 Bankenviertel Freshfields Bruckhaus Deringer 14.600 2020
FOUR T1 Frankfurt
GroBe GallusstraBe 10-14 Bankenviertel Allen & Overy 10300 2019
Stadttor Dusseldorf /
Stadttor 1 Medienhafen McDermott Will & Emery 6.500 2018
cube Berlin | HBF/ )
Washington Platz 3 Regierungsviertel Gleiss LAtz 5200 2018
Alter Wall 2-32 (';iat’;‘b”rg Gérg Rechtsanwalte 4200 2018
Lenbach Garten Muinchen N 4
KarlsstraBe 23-31 Altstadt Zirngibl Rechtsanwalte 4100 2018
Hofgarten Palais DuUsseldorf . .
Bleichstrafe 8-10 CBD Hoffmann Liebs Fritsch & Partner 3.200 2020
WestendDuo Bockenheimer  Frankfurt
LandstraBe 24 Westend GSK Stockmann 3100 2020
KO-Quartier Dusseldorf
Konigsallee 48 CBD Dentons 3.000 2019
yollnoff Tower Berlig Freshfields Bruckhaus Deringer 2.800 2019

Potsdamer Platz 1

Potsdamer Platz

LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD 23
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ANMIETEN: WO UND WIE?

AUF EINEN BLICK

99

Law Firms mieten fast ausschlieflich in
zentralen Lagen und legen Wert auf eine K A N Z L E I E N
erstklassige Ausstattung. Dafiir sind sie
bereit, die hochsten Mieten am Markt zu

zahlen und toppen die Flichenpreise von M I E I E N D I E

Banken, Finanzdienstleistern und Be-

ratungsunternehmen. Mit hochpreisigen

Biiros positionieren sich Kanzleien als T E U E R ST E N

attraktiver Arbeitgeber. Das Raumkonzept

und die Vertrige miissen auf die kiinftige =

Arbeitsweise der Law Firms abgestimmt

sein und eine hohe Flexibilitit ermoglichen. F L H E N -
ALS BANKEN,
FINANZDIENST-
BERATUNGS-

HAUSER.
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MARKTE
IM BLICK -
DIE TOP-5
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m M ARKTE IM BLICK

BERLIN

ol >

@ Flachenumsatz*

13.200m?

»

»

Biiroflichenumsatz Law Firms

@ Umsatzanteil*

1,8%

Spitzenmiete Markt**

=

@-Miete Law Firms***

38,00€ 25,85€

*Law Firms, 2010-2020; **Gesamtmarkt, Q4 2020; ***Law Firms, Q1-4 2020

BESONDERHEITEN AM MARKT

Vier geographische Branchencluster:
City-West, Potsdamer Platz, Europacity
sowie FriedrichstraBe / Unter den Linden

Hohe Anzal an Mietvertragsprolongationen
im Jahr 2020

1.000m?

20

2010 2015 2020

W Biuroflachenumsatz (m?) — Durchschnitt (m?)
@ Anteil Law Firms an Gesamt (%) (re.)

28 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

11////1//////

25 5%

4%

3%

2%

»

Mietpreisentwicklung

Starker RlUckgang der Durchschnittsmiete
der Branche im Jahr 2020 aufgrund
ausgebliebener hochpreisiger und
groBflachiger Anmietungen

€/m?/Monat

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

2010 2015 2020

— Spitzenmiete Gesamtmarkt — @-Miete - Law Firm
— @-Miete - Gesamtmarkt

(S
8-
lottenburg
o .l_!]
(S
K
Ul
iU
m

Wilmersdorf __[T]

DICHTE VON LAW FIRMS-
ANMIETUNGEN NACH FLACHE
(2010-2020)

gering hoch

@® Law Firms-Anmietung ab 1.000 m?

L)

Wedding

Schéneberg

U) Gesundbrunnen

U,

S
S}
> m
m
I
Ul
| iy -
.Eﬂ. U IS}
U4
L
S 8
Gy ®
U
m
S m
o
.- =
2 o,
x;;\\
M m
m
U}
1S) m
U
m
o w0 oom

Data & 05M CAW Research Gerrminy 2021

© Yo,



m M ARKTE IM BLICK

DUSSELDORF

a0l >

@ Flachenumsatz*

11.900 m?

@ Umsatzanteil*

4,3%
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@-Miete Law Firms***
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BESONDERHEITEN AM MARKT

» Raumlicher Branchenfokus liegt auf dem
CBD - darUber hinaus im Medienhafen

» Neben Hamburg der einzige Markt mit
Anstieg des Flachenumsatzes durch
Law Firms im Jahr 2020
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»

Mietpreisentwicklung

Hengeler Muller und Feshfields mit groBten
Buroflachen in DUsseldorf

€/m?2/Monat

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

2010 2015 2020

— Spitzenmiete Gesamtmarkt — @-Miete - Law Firm
— @-Miete - Gesamtmarkt

DICHTE VON LAW FIRMS-
ANMIETUNGEN NACH FLACHE
(2010-2020)

gering hoch

® Law Firms-Anmietung ab 1.000 m?

Miederkassel
Oberkassel
o) .
o \¢
®
® o
E"a-.:"; T
=

Unterbilk

e ————

o -

Pempelfort

Friedrichs tadt
e @
o 250 50m |

Data & 05 CAW Research Garmminy 2021

111111111/



AR RN e s

m M ARKTE IM BLICK

[ J L
&
FRANKFURI i
!
; _.{
. 1
A o -
ol | | B >
° * ®
@ Flachenumsatz* @ Umsatzanteil* Spitzenmiete Markt** @-Miete Law Firms*** [ ~ :
27100 m? 59% 45,00€ 41,05€ ® ®
[ ]
[ o
*Law Firms, 2010-2020; **Gesamtmarkt, Q4 2020; ***Law Firms, Q1-4 2020 Westend Sid uJ ®
L J
a3
S o U
BESONDERHEITEN AM MARKT
» Raumlicher Branchenfokus Bankenviertel » Zweitstarkster Markt gemessen an der L]
und Westend-Sud Anzahl der Rechtsanwalte - knapp 19.300 By 8 o 'Y
» Schwerpunkt der Gro3kanzleien liegt auf » Markt mit dem gréBten Mietvertragsaschluss J.!] ° ® ®
Kapitalmarkt und Bankenrecht im Jahr 2020: Freshfields Bruckhaus Deringer &
& . o
1.000m? €/m2/Monat < | ! o i
” = i : U]
12% , o ; :
é =0 20,00 Bahnhofsviertel _
o @
= ® e
= | 40 1% 40,00
: = )
— -
N 8% =
= 30 i, 30,00
wn ()
E 6% E
= -
(<! 20 = 20,00
<P) 9 <)
% 4% &
E 10 8 10,00
- 2% = ’
o -
: e
as - - 2 - DICHTE VON LAW FIRMS- | m
2010 2015 2020 2010 2015 2020 ANMIETUNGEN NACH FLACHE
(2010-2020)
W Biuroflachenumsatz (m?) — Durchschnitt (m?) — Spitzenmiete Gesamtmarkt — @-Miete - Law Firm
@ Anteil Law Firms an Gesamt (%) (re.) — @-Miete - Gesamtmarkt - kiR
gering hoch % o 150 IOm
@® Law Firms-Anmietung ab 1.000 m? 3 M i i
o \ ; Diata & O5M CAW Resaarch Gorrmny 2021

32 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

11////1////// 111111111/



rarnvyeEs bEllviae

[ X ] m
MARKTE IM BLICK F @
Rotherbaum
T r AN
ol % S
@ Flachenumsatz* @ Umsatzanteil* Spitzenmiete Markt** @-Miete Law Firms***
14.600m? 3,6% 30,00€ 26,95€
* Law Firms, 2010-2020; ** Gesamtmarkt, Q4 2020; *** Law Firms, Q1-4 2020
m
BESONDERHEITEN AM MARKT
» Ansiedlung schwerpunktmaflig im CBD - » Nahezu die Halfte der 10 gréBten Mietver- U
dartber hinaus einige Ansiedlungen in der tragsabschllsse der Top 5-Markte in 2020 St Geo
HafenCity entfallt auf Hamburg °
» Unter den Top 5-Markten hat Hamburg die e
wenigsten Rechtsanwalte - knapp 10.700 &
~ m
1.000m? €/m?/Monat m
” S}
25 10% 40,00
é ° m
©
- Meustadt
= | 20 8% U
< o0 30,00
— S
N = m
= 15 6% 2 ® ®
wn ()
E E 20,00 =)
E 10 4% "E U b
<P) <P)
= 2 ;
Q o= ;
E ; e 8 10,00 o ~
'..5 _81 ® HafenCity
= <) ® @
= e
as - - 2 - DICHTE VON LAW FIRMS- o
2010 2015 2020 2010 2015 2020 ANMIETUNGEN NACH FLACHE m
(2010-2020) m
W Biuroflachenumsatz (m?) — Durchschnitt (m?) — Spitzenmiete Gesamtmarkt — @-Miete - Law Firm .
@ Anteil Law Firms an Gesamt (%) (re.) — @-Miete - Gesamtmarkt - c""""."{"ﬁ
gering hoch a 250 500m
@® Law Firms-Anmietung ab 1.000 m? [l i J

Data & OSM; CEW Reseanch Genmany 2021

111111111/

34 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD

11////1//////




m M ARKTE IM BLICK

MUNCHEN

atl >

@ Flachenumsatz*

=1

@-Miete Law Firms***

30,25€

@ Umsatzanteil*

22.500m? 3,0%

Spitzenmiete Markt**

39,50€

* Law Firms, 2010-2020; ** Gesamtmarkt, Q4 2020; *** Law Firms, Q1-4 2020

BESONDERHEITEN AM MARKT

» Anmietungsschwerpunkte im » Knapp 22.000 zugelassene Rechtsanwalte
nordwestlichen Altstadtring sowie am sind in MUnchen angesiedelt - hdchster Wert
Stiglmaierplatz und im Lehel Deutschlands

» Milnchens LMU-Universitat gehért zu den
besten Jura-Fakultaten Deutschlands
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 ARBEITSWELTEN:
WAS KOMMT MORGEN?

1 . ZURUCK INS (EINZEL-)BURO?

Auch wenn die Law Firm-Branche eher kon-
servativ und traditionell gepragt ist, nimmt
sie die aktuellen Veranderungen in der Buro-
welt wahr. Eine groBBe Gruppe mdchte den-
noch ihre bisherigen Strukturen beibehalten.

Fordern Kanzleien klnftig flexiblere Miet-
vertrage? Die Branche ist gespalten: Die
Mehrheit verneint dies und lediglich ein
Drittel wlnscht sich klnftig Mietvertrags-
laufzeiten, die eine flexiblere Planung erlau-
ben. Ein Funftel ist noch unentschlossen.

W Nein

W Ja, wir wollen kurzfristiger entscheiden -
Mietvertrége mussen dies widerspiegeln

Noch unentschlossen
B WeiB3 nicht

Umfrage: Werden sich durch Corona
Ihre Anforderungen an die Flexibilitit
von Mietvertragslaufzeiten verandern?

40 LAW FIRMS | CUSHMAN & WAKEFIELD
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UMFRAGE: DIE BRANCHE
HAT GEANTWORTET

Fiir einen Einblick in die Arbeitswelt der
Kanzleien sowie fiir eine Einschitzung
der mittel- und langfristigen Beeinflus-
sung durch die Corona-Pandemie, haben
wir die Branche in einer Onlineumfrage
im Februar 2021 befragt. Die Teilnehmer
bilden die Breite der Branche ab — von
internationalen Grof3kanzleien, tiber mit-
telstindische bis zu kleineren Kanzleien.

Der GrofBteil der Kanzleien arbeitet in traditio-
nellen, zellenartigen Blros. Der Grund: Ruhiges
und vertrauliches Arbeiten in Privatsphare sowie
EinzelblUros gelten als Statussymbol fur erfah-
rene Anwalte. Gerade im War for Talents ist das
EinzelblUro fur Partner ein relevanter Entschei-
dungsfaktor. Und nicht zuletzt hat es sich wah-
rend der Corona-Pandemie bewahrt.

MEHR ALS VIER
FUNFTEL DER
KANZLEIEN SETZEN
UBERWIEGEND
EINZEL- UND
DOPPELBUROS UM.




Auch fUr die Zeit nach Corona bleiben Einzel- und Doppelblros

m ARBEITSWELTEN:
[ ]

also eine Konstante in der Bilrowelt der Kanzleien, insbesondere

‘ }s /AS B O |\ /I |\ /I I |\ /I ORGE |\ ‘ ‘P far Anwalte. Der Uberwiegende Teil plant hier keine Verédnderungen.

° Lediglich ein Viertel méchte den Anteil der Einzelblros reduzieren.

Mehrpersonenblros werden dann haufiger. Das betrifft jedoch
vorrangig die Support- und wissenschaftlichen Abteilungen.

EIN BISSCHEN OFFENHEIT, ABER NICHT ZU VIEL

Flexible Arbeitsplatzstrukturen und mehr Kommunikationsflachen | | |
sind jedoch flr viele Kanzleien zunehmend wichtig. Gut die Halfte
beabsichtigt, diesen Flachen und Arbeitsweisen mehr Raum zu
geben. Mehr als ein Drittel beabsichtigt das jedoch nicht.

EinzelblUro

2er BUros

3-5er Blros

|_INE]
B Schon umgesetzt
Nein

> S5er Buros
W Weniger flexible Arbeitsplatze

W WeiB nicht

Homeoffice

nje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100%

planen Sie nach Corona im Vergleich

Umfrage: Welche Biirostruktur
zur aktuellen Situation?

in Ihren aktuellen Buirofliachen
flexible Arbeitspliatze und mehr
Kommunikationsflichen

einzufiithren?

Umfrage: Beabsichtigen Sie,

W Weniger B Gleich B Mehr

99
y. 8) ROZENT DER KANZLEIEN

PLANEN MEHR HOMEOFFICE
NACH CORONA.
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l ARBEITSWELTEN:
WAS KOMMT MORGEN?

2. COMMUNICATION IS KEY

Mehr Homeoffice - auch nach Corona: Das plant die Mehrheit der
Law Firms. Mit klaren Auswirkungen auf die Blrostruktur. Denn
mehr Homeoffice kdnnte ein geringerer Bedarf an Flache bedeu-
ten. Solche Reduktionen sind aber nur moglich, wenn feste Ar-
beitsplatze aufgegeben und geteilt werden. Und wenn die freien
Flachen nicht als Kommunikationsbereiche eingeplant werden. Ein
Mehr an Kommunikation ist jedoch ein wichtiger Erfolgsfaktor in
hybriden Arbeitsplatzstrukturen mit einer Kombination aus klassi-
schem Biro, Homeoffice und Desk Sharing.

Den persdnlichen Arbeitsplatz aufzugeben - damit tut sich die Half-
te der Branche jedoch schwer. Sie plant zwar mit mehr Homeoffice,
behalt aber gleichzeitig feste Arbeitsplatze bei. Und setzt so auf
einen flexibleren Arbeitsort, ohne die bisherige Blrostruktur auf-
zugeben. Mut zu Neuem zeigt etwa ein Drittel: mit Homeoffice und
hybriden BUrostrukturen, die Desk Sharing integrieren.
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Exm o
= @)
c N
—_— Q)
Qo %
wn =
= =
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g QO e W Mehr Homeoffice, aber Mitarbeiter behalten ihre
oo op= Q) festen Arbeitsplatze im Blro
p—
) e N B Mehr Homeoffice, hybride Burostrukturen werden
OD () fester Bestandteil flr einen Teil bzw. die gesamte
SCE Q 2 Belegschaft
e or= vU Homeoffice wird keine gréBere Rolle als vor
2 Corona einnehmen
E .= — W Hybride Arbeitsformen waren bereits vor Corona
D - ‘:: Bestandteil des Buros. Der Anteil wird sich nach
; e Corona ggf. weiter endhen
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MUT ZU NEUEM
ZEIGT ETWA EIN
DRITTEL: MIT
HOMEOFFICE UND

HYBRIDEN
BUROSTRUKTUREN,
DIE DESK SHARING
INTEGRIEREN.
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3 « GETEILTER TISCH IST DOPPELTER TISCH 4. HOMEOFFICE - MIT PLAN

Desk Sharing wird fir immer mehr Kanzleien ein Deutlich mehr Kanzlei-Mitarbeiter arbeiten durch die Pandemie im Homeoffice.
Thema, insbesondere flUr die Support- und wis- Vor Corona lag der Wert im Durchschnitt bei einem halben Tag pro Woche, in der
senschaftlichen Abteilungen. Auch fur Partner Krise stieg er auf fast vier Tage wdchentlich. Und er wird auch nicht wieder auf das
ist das Modell eine Option, gerade weil selten urspringliche Niveau absinken: Flur die Zeit nach der Pandemie werden im Durch-
alle Partner gleichzeitig im Buro sind. Die Be- schnitt zwei Tage pro Woche erwartet. Dieser Trend entspricht der Entwicklung in
deutung des Einzelblros als Statussymbol ist vielen anderen Branchen.

jedoch haufig ein Gegenargument. Dennoch

planen mehr Kanzleien als bisher Desk Sharing Homeoffice wahrend Corona ist jedoch nicht mit einer vorrausschauend geplan-
nach Corona. Kanzleien, die bereits hybride ten und gut durchdachten Homeoffice-Strategie gleichzusetzen. Sondern aus einer
Modelle umsetzen oder es planen, rechnen mit Notsituation geboren, in der es das Ziel war, moglichst viele Mitarbeiter ins
einem gréBeren Anteil flexibler Platze - mit 10 Homeoffice zu schicken. Die Erfahrungen aus dieser Phase kénnen jedoch in kinf-
Prozent vor der Krise und 30 Prozent danach. tige Planungen einflieBen und flexiblere Arbeitsplatzstrukturen beglnstigen.

10 %
VOR CORONA

30 %
NACH CORONA

Anteil der Arbeitsplitze
Wie hoch ist die Homeoffice-
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.
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Umfrage
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l ARBEITSWELTEN:

WAS KOMMT MORGEN?

5 » VIRTUELL HERAUSFORDEND

Vertraulichkeit, Kommunikation, Produktivi-
tat - vor welchen Herausforderungen stehen
Kanzleien und ihre Mitarbeiter durch flexible
Arbeitsmodelle? Herausforderungen bereitet in
erster Linie eine schnelle und lickenlose Kom-
munikation. Das gilt sowohl aus Unternehmens-
als auch aus Belegschaftssicht gleichermalBen.
Der virtuelle Kontakt muss Vor-Ort-Meetings
ersetzen und Teams zusammenhalten.

Aus Sicht der Belegschaft

AL

Kommunikation
im Team
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Work Life
Balance
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Aus Unternehmenssicht folgen an zweiter und
dritter Stelle die Produktivitat und die Unter-
nehmenskultur. Eine adédquate technische Aus-
stattung und die Work-Life-Balance stehen fur
die Mitarbeiter auf den Platzen zwei und drei.
Jenseits der Top 3 sind aus Sicht der Unter-
nehmensfihrung Vertraulichkeits- und Daten-
schutzthemen beim Arbeiten auBerhalb der
Kanzleirdume eine Hlrde.

Aus Sicht des Unternehmens

1 OV

\

Kommunikation
im Team

gewohnte
Arbeitsproduktivitat

Leben der
Unternehmenskultur

GANZ KLAR:

DIE GROSSTE
HERAUSFORDERUNG
DURCH REMOTE

WORKING IST DIE
KOMMUNIKATION
MIT DEM TEAM -
DER AUSTAUSCH
OHNE REIBUNGS-
VERLUSTE.
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RECHENBEISPIEL: ,WIE HAUFIG SEHEN SICH KOLLEGEN -
BEIl MEHR UND WENIGER HOMEOFFICE?*

Wie wahrscheinlich es ist, dass sich an einem beliebigen Tag die Hilfte
eines Teams sieht? Je grofler das Team ist und je hiufiger die Mitarbei-
ter von anderen Orten arbeiten, desto seltener treffen sie sich. Und umso
wichtiger ist eine gute, auch virtuelle oder hybride Kommunikation.

Sonstiges

Vertraulichkeit/
Datensicherheit/Datenschutz

o QO .
v <O Work Life Balance
5 &
L <
© O a.
':cTD L= QL 100%
E = Gewohnte Arbeitsproduktivitat = -
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= T s O
= == = ;
,E o pi E Adaquate technische E m 80% { ]
wn = = Ausstattung 5
5 &9 c g ®
‘OD o o
SEZ =
— = Leben der Unternehmenskultur o
é 3 g < g 60%
= 2 z % °
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] = & Team/Unternehmen > @
q:: ~= = o0 40%
= 9 C w
E <) - 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% =< E ®
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© |
B Unternehmenssicht B Belegschaftssicht —_— Q.)
o B 20% [ ] ()
05 m
k= b}
o = ¢
Ean ° °
Fur die langerfristige strategische Planung in Sachen flexible Arbeitswelt - auch = q":: i o
jenseits der Corona-Pandemie - sollten Kanzleien genau diese Parameter betrach- < T:S ® o ®
ten und entsprechend gegensteuern. Auch Themen wie die Arbeitsstattenrichtli- g E 7 Mitarbeiter (MA) 10 MA 20 MA 49 MA

nien und eine eventuelle Moblierung der Homeoffice-Arbeitsplatze kdbnnen in diese
Analyse einflieBen. W Homeoffice (HO) = O Tage MHO = 1M HO = 2 MHO = 3
Die Kommunikation aufrechtzuerhalten, ist zentral fGr den Unternehmenserfolg.
Teamzusammenhalt, erfolgreiche Arbeitsprozesse und die gelebte Unternehmens-
kultur hdngen maBgeblich von einem guten Austausch und transparentem Mitein-
ander ab.
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FAZIT &
AUSBLICK
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FAZIT & AUSBLICK

RECHTSANWALTSKANZLEIEN

Beschaftigen sich
aktiv mit der Arbeits-
welt von morgen

M= Nutzen die Erfahrungen
aus der Corona-Zeit fur
— die Planung neuer
) Arbeitsmodelle

Die Anforderungen an

e
50

Bleiben bei Einzel-
und Zweierblros
flr die Berufstrager

Setzen kUnftig
verstarkt auf
Homeoffice

Bliroflachen von Kanzleien

andern sich durch diese

Entwicklung: Hybride Arbeits-
platzstrukturen bendtigen mehr
Kommunikationsbereiche. Das
sollten Kanzleien bei der Umge-
staltung ihrer Flachen und bei
Neuanmietungen berucksichtigen.
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Kanzleien reagieren auf die aktuellen He-
rausforderungen durch die Corona-Krise,
Fachkraftemangel und einen zunehmenden
Innovationsdruck. Digitales Nachrlsten, Nach-
wuchsférderung, Angebot unterschiedlicher
Arbeitszeitmodelle und Anpassung der Blros an
moderne Arbeitswelten sind die Antwort. Das
alles ist mit Investitionen verbunden und zielt
darauf, die jeweilige Position im Wettbewerb um
Mandanten und Mitarbeiter zu verbessern. Lang-
fristig gilt es auBerdem, dem demografischen
Wandel und der rucklaufigen Zahl hiesiger
Nachwuchsjuristen mit Hilfe einer reformier-
ten und praxisnahen Juristenausbildung sowie
starkerer Zuwanderung qualifizierter Fachkrafte
entgegenzuwirken.

Die Wahl des Standorts und die Flachenausstat-
tung bleiben bei der Biroanmietung eher kons-
tant. Aber: FUr viele Kanzleien wird sich die kinf-
tige BUrostruktur &ndern. Ob die aktuellen Blros
far eine Umgestaltung geeignet sind, mussen
Unternehmen genau prifen. Klar ist jedoch, dass
Buroflachen eine immer gréBere Bedeutung ha-
ben werden - als Unternehmenszentralen und
vielseitige Orte des Lernens, des Wissenstrans-
fers und der Kollaboration. Und um ein Gefluhl
der Zugehorigkeit zu einem Unternehmen und
einer Marke zu schaffen. Entscheidend beim
Blick auf die Kanzlei von morgen ist die Frage
nach dem Wo, Wie und Wieviel.

Homeoffice oder ortsungebundenes Arbeiten
wird im Kanzleialltag an Bedeutung gewinnen.
Die prozessorientierte und eher ruhige Arbeits-
weise von Anwalten eignet sich gut fur das Ho-
meoffice. Gleichzeitig ist der direkte Austausch
mit Kollegen und Mandaten relevant fir die
juristische Arbeit. Hybride Arbeitsformen mit
einer Mischung aus Arbeit im BUro und Arbeit
im Homeoffice gewinnen zunehmendes Interes-
se in der Branche. Neue Blrokonzepte mulssen
dies berlcksichtigen und werden traditionelle
BUrostrukturen herausfordern. Unternehmen
sollten Teamarbeit aktiv fordern, wenn der An-
teil an Homeoffice steigt, und ausreichend Kom-
munikationsflachen daftr zur Verflgung stellen.

Ob feste Arbeitsplatze gegen flexible, non-ter-
ritoriale Platze getauscht werden, kdnnen Unter-
nehmen in diesem Zuge abwagen. Die Einzelb-
ros insbesondere flr Partner werden - auch als
Statussymbol - fir die meisten Kanzleien Be-
stand haben. Zusatzliche Ruckzugsméglichkei-
ten und ein Raumbuchungssystem flr die Part-
ner kdnnten hier jedoch eine Alternative sein.

Die Kanzlei-Blros von morgen sind vielseitiger
und flexibler als in der Vergangenheit - eine Mi-
schung verschiedener Arbeitsplatze und -orte.
Hybrid also. Und der Erfolg steht und fallt mit
einer guten Kommunikation. Ein wesentlicher
Faktor nicht nur fur die Rechtsanwaltsbranche.
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