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LANZAMIENTO Y ACTIVACION DEL ESTUDIO

Se lanza el dia 13 de junio de 2022 y permanece activo hasta el 4
de julio, focalizado a profesionales residentes solo en Espafia.

Ya han pasado mas de 2 afos desde aquel 14 de marzo de 2020 cuando, de manera
abrupta y sin margen de maniobra, se declara un estado de alarma que nos obliga a
encerrarnos en nuestras casas. A partir de ese momento, cambia nuestra manera de vivir,
socializar, trabajar.

Poco a poco y con vaivenes de las distintas variantes del virus, parece que la pandemia
ya esta controlada y hemos vuelto a ocupar nuestros entonos de trabajo.. pero, écémo lo
hemos hecho? éCudles son nuestras expectativas a partir de ahora en cuanto a las
politicas de teletrabajo que las empresas estan definiendo? équé relaciéon tendremos
con nuestra oficina y lugar de trabajo ahora y en el futuro?..

Ahora que la situacién parece superada, es un buen momento para hacerse estas
preguntas... y asi lo hemos hecho con el lanzamiento de la tercera edicion de la encuesta
In place 3. Con todos los datos recogidos y analizados podemos entrever y apuntar las
tendencias en los proximos afios en lo que se refiere a los entornos de trabajo y espacios
corporativos. Hemos lanzado tres ediciones (abril 2020, marzo 2021y junio 2022) que no
han permitido tomar el pulso de la situacion y valorar la evolucién de las expectativas de
mas de 3000 profesionales de distintos sectores.

En este informe se recogen las principales conclusiones de la encuesta In place 3, se
plasma la evolucién de las expectativas y se dibujan las principales tendencias en cuanto
al teletrabajo. Con esta edicién damos por cerrado el ciclo del estudio del teletrabajo, In
place.
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RESUMEN EJECUTIVO

El 97% de los encuestados
muestran la preferencia de trabajar
en un modelo hibrido en un futuro

postpandemia.

Este dato ha ido incrementando en
los ultimos afos. En la anterior
edicion era del 91%.

La politica de teletrabajo y

flexibilidad que una empresa ofrezca

a un candidato sera un factor para
considerar, de los mas importantes
o incluso el principal factor a tener
en cuenta en el 95% de los
encuestados.

Este dato se convierte en el 100%
cuando hablamos de los Millennials

95 %

Mas del 84% de los encuestados,
les gustaria ir a la oficina dos o mas
dias a la semana y un 20% cuatro
dias o mas.

Un 35% de la generacion X y un 11%
de los Millennials quieren trabajar
en la oficina de 4 dias o mas por

semana.

Los managers son mas accesibles
cuando se trabaja enla oficina. Esta
percepcion crece afno tras ano,
aumentando casi un 15% los
encuestados que lo piensan en los
dos ultimos afos.
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EL TELETRABAJO EN LAS EMPRESAS ¢QUE TE GUSTARIA QUE TU EMPRESA HICIERA UNA VEZ SUPERADA LA PANDEMIA?

N

El 97% de los encuestados muestran la preferencia
de trabajar en un modelo hibrido (en distintos
grados) en un futuro postpandemia.

La oficina deberia desaparecer, y trabajar todos
desde casa.

Sin oficina, trabajar desde casa, pero organizar 3 o 4
eventos al afio para reunirnos

Deberiamos tener flexibilidad total para trabajar desde
casa o en la oficina, totalmente enfocado a objetivos.

Tener la posibilidad de trabajar uno o dos dias fijos a la
semana desde casa, y el resto en la oficina.

Deberiamos trabajar basicamente en la oficina,
con cierta flexibilidad.

Deberia trabajar el 100% de nuestro tiempo en la oficina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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¢CUANTOS DIAS A LA SEMANA TE GUSTARIA IR?

O

] l o Todas las generaciones muestran su mayor preferencia
0-1dias de asistencia ala oficinaen 2-3 dias por semana.
4-5 dias 15,21% La generacién X y los Millenials son los que muestran

19,88 % mayor preferencia de asistencia ala oficina,

0-1dias 2-3 dias 4-5 dias

Baby Boomers
Nacidos entre 86% —
1946 y 1964
2-3 dias
0,
64,91% Generacién X
Nacidos entre 16% 49% 35%
1965 y 1980
Millenials
Nacidos entre
Mis del 84% de los encuestados, les gustariaira 1981y 2000

@ laoficinados o mas dias ala semana.
De éstos, un 20% cuatro dias o mas.
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L ¢CREES QUE, A LA HORA DE VALORAR FUTURAS OFERTAS DE TRABAJO, LA POLITICA
DE TELETRABAJO Y FLEXIBILIDAD DE UNA EMPRESA SERA UN FACTOR IMPORTANTE
A LA HORA DE TOMAR TU DECISION?

No lo considero especialmente relevante, no impactara a la hora de tomar mi decisién
Serd otro factor mas a considerar

Baby Boomers ) = _
Nacidos entre Sera un aspecto decisivo y de los mas importantes a tener en cuenta

1946 y 1964 Sera el principal aspecto a considerar

No lo considero especialmente relevante, no impactara a la hora de tomar mi decisién
Generacion X Serd otro factor mas a considerar
Nacidos entre Serd un aspecto decisivo y de los mds importantes a tener en cuenta

1965 y 1980 ) N )

Serad el principal aspecto a considerar

) i No lo considero especialmente relevante, no impactara a la hora de tomar mi decision
Millenials , ) 4

Sera otro factor mas a considerar

Nacidos entre ) ) !
1981y 2000 Serd un aspecto decisivo y de los mas importantes a tener en cuenta

Serd el principal aspecto a considerar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
La politica de teletrabajo y flexibilidad que una empresa ofrezca a un candidato l
sera un factor a considerar, de los mas importantes o incluso el principal factor Este dato se convierte en el 100% cuando

atener en cuenta en el 95% de los encuestados. (91% en 2021y en 2020) hablamos de los Millenials
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LA PRODUCTIVIDAD

Mucho mejor con teletrabajo

12,6 %

Mejor con teletrabajo

23,1 %

Mucho mejor en la oficina

DANOS TU OPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO. MI PRODUCTIVIDAD ES

5,6 %
Mejor en la oficina
20,2 %
Igual
38,4 %

Segun la mayoria de los encuestados,
el 38,4%, el lugar de trabajo no
influye en la capacidad de sentirse
productivo. Podemos ser productivos
tanto si trabajamos en casa como si
trabajamos en la oficina.

I

O

fi

I

‘ Mejor o mucho mejor en la oficina

Mejor o mucho mejor con el teletrabajo

Mucho mejor con teletrabajo

¥ < !
M ¢ - < 3 v}
M o
0
N « " w
o ~ Y
o
| | Igual
2020 2021 2022
Mucho con teletrabajo
5,6 %
<Y qué opinan los managers de la
productividad de su equipo?
Pues, casi lamitad de los managers, el 46,3%,
opina que el lugar de trabajo no afectaala Igual
productividad de su equipo. 46,3 %

Y el 43,3% opina que cuando su equipo
trabaja en la oficina, éste es mas o mucho
mas productivo.

4,4 %
Mucho mejor en la oficina

14,9 %

Mejor en la oficina

28,3 %
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LA PRODUCTIVIDAD DANOS TU OPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO. MI PRODUCTIVIDAD ES

—

Mucho mejor con teletrabajo e——————————
Millenials ~ Mejor con teletraloa] o
Nacidos entre . I.g.ual ]
1981y 2000 Mejor en |a oOfiCina 1
Mucho mejor en la oficina
o Mucho mejor con teletrabajo ——————
Generacion X Mejor con teletralba]o
Nacidos entre 1 LI |1
1965y 1980 Mejor en [a OfiCin a1
Mucho mejor en la oficina  m——
Mucho mejor con teletrabajo e
Baby Boomers Mejor con tel et raloa] o 1
Nacidos entre  — Igual
1946 y 1964 Mejor en la oficina
Mucho mejor en la oficina

D o | . .
4 l» Si desglosamos el dato por generaciones, la Generacion X y los Millenials, — o™

afirman sentirse més productivos que los Baby Boomers cuando esta
o o o trabajando en la oficina, se adaptan mejor a ambos entornos.

i
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LA CONCENTRACION DANOS TU OPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO. M| CONCENTRACION ES

Mucho mejor en la oficina

4,9 %

Mucho mejor con teletrabajo

15,4 %

Mejor en la oficina

14,7 % g

<

LN
N
N
<
Mejor con teletrabajo <

39,2 %
[e[VE] Ve o )
ejor o mucho mejor en
25’8 % la oficina

. Mejor o mucho mejor con el
teletrabajo

. [e[VE]l

Distinto es en el caso de la concentracion, con el paso de
los dos 1iltimos afios, crece mas la sensacion de sentirse
o) mas concentrado en casa. Actualmente, mas de la mitad de
-I- encuestados este aiio (54,6%) afirman que se
concentran mejor cuando estan teletrabajando.

34.84
I 42.46
I, 027

32.47
I 23.29
19.59
25.87

2020 2021 2022
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LA CONCENTRACION DANOS TU OPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO.
ME CONCENTRO MEJOR EN:

Mucho mejor con...

Millenials Mejor con teletrabajo
Nacidos entre Igual
1981y 2000 Mejor en la oficina

Mucho mejor en la oficina

Mucho mejor con...

Generacién X Mejor con teletrabajo

Nacidos entre 73 Igual
1965y 1980 Mejor en la oficina

Mucho mejor en la oficina

—

Mucho mejor con...

Baby Boomers Mejor con teletrabajo
Nacidos entre  — Igual
1946 y 1964

Mejor en la oficina
Mucho mejor en la oficina

En cuanto a generaciones, hay una tendencia generalizada La Generacion X y los Millenials son las que se adaptan mejor a ambos
en todas las generaciones a sentirse mas capaz de entornos en lo que se refiere ala concentraron, mientras que los Baby
concentrarse mejor en casa que en la oficina. Boomer muestran mas preferencia de concentrarse en casa.

Cushman SNEKETSIcANT]
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Para el 45% de los participantes, el estrés se
controla mejor o mucho mejor cuando estan
teletrabajando.

EL ESTRES, SATURACION E HIPERCONECTIVIDAD

A diferencia de los Baby Boomers, la
Generacion Xy los Millenials a pesar de

preferir el teletrabajo para poder controlar el
estrés, muestran un mayor capacidad para

hacerlo también en la oficina.

Millenials
Nacidos entre
1981y 2000

Generacion X
Nacidos entre
1965y 1980

Baby Boomers
Nacidos entre
1946 y 1964

—

—

—
I

Mucho mejor con teletrabajo
Mejor con teletrabajo

Igual

Mejor en la oficina

Mucho mejor en la oficina

Mucho mejor con teletrabajo
Mejor con teletrabajo

Igual

Mejor en la oficina

Mucho mejor en la oficina

Mucho mejor con teletrabajo
Mejor con teletrabajo

Igual

Mejor en la oficina

Mucho mejor en la oficina

DANOS TU OPINION SOBRE TU'SITUACIO'N EN ESTE MOMENTO.
CONTROLO MI NIVEL DE ESTRES:

El Estrés La Saturacion y Hiperconectividad
Mucho mejor en la oficina Mucho mejor con teletrabajo Mucho mejor en la oficina
Mucho mejor con teletrabajo 4.2 % . = ofici 12,6% 10,49 %
’ Mejor en la oficina
10,49 %
Mejor con teletrabajo
Mejor con teletrabajo 18!8 %
28,7 %
Igual | |
39,8 % 37,97ui'/°
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LA PERTENENCIA AL GRUPO

. . Mucho mejor con teletrabajo
Mejor con teletrabajo 28%
H

0,7 %

Mucho mejor en la oficina

25,8 %

Igual
39,1%

Mejor en la oficina

31,4 %

00000

l Actualmente, casi el 60% sefiala necesitar la
oficina para sentirse parte del grupo y de la
compaiiia. Esta opinién ha ido creciendo en
los dos iltimos afios desde la pandemia.

DANOS TU QPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO.
MI SENSACION DE PERTENENCIA A UN GRUPO Y/O EMPRESA ES:

Asi como parala mayoria de los encuestados de la Generaciéon X y los
Millenials, la oficina es imprescindible para aumentar la sensacién
de pertenencia con el grupo y/o ala empresa, parala mayoriade los
Baby Boomers, el lugar de trabajo no influye en la sensacién de
pertenencia al grupo.

La evolucion en los ultimos aios

57
39.1

371

3.5

I 40.9

2020 2021 2022

Cushman & Wakefield
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IINERIWAGERS

RELACION CON LOS COMPANEROS DANOS LA RELACION CON MIS COMPANEROS Y EQUIPO:

Mejor con teletrabajo Mucho mejor con teletrabajo Parala mayoria de los Millenials y Generacion X, la oficina es el lugar
1,4% 2,8% donde es mas ficil crear una mejor relacion con los compatiieros y

equipos, en cambio, para los Baby Boomers el lugar de trabajo no
afecta ala relacion con los compaiieros.

Igual
16,7%

Mucho mejor en

la oficina oo T ~
La evolucion en los ultimos aios
37,7%
o N
) o)
N
® R
M
(@)
(e}
Mejor en la oficina
41,2%
Mejor o mucho mejor
N en la oficina
) . Mejor o mucho mejor
0 con el teletrabajo
o g ’ [e[VE]!
Alrededor del 80% de los encuestados opina necesitar @ . S =
la oficina para tejer una mayor relacion de confianza © Ln N
con compaiieros y equipos. Esta percepcion crece afio I ™ I Y
tras aiio desde la pandemia. L L
2020 2021 2022
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DANOS TU OPINION SOBRE TU SITUACION EN ESTE MOMENTO.

ACCESSIBILIDAD DE Ml MANAGER

Meior con teletrabaio Mucho mejor con teletrabajo
) o 2.8%

2,8 %

Mucho mejor en la oficina

Mejor en la oficina

25,87 %

Parala mayoria de los encuestados, el 54,5%, el lugar
de trabajo no influye en la sensacion de tener al
manager mas accesible. Para casi el 40% el manager
es mas o mucho mas accesible en la oficina.

I 24.7

Mi MANAGER ES MAS ACCESIBLE

‘ 14 %
La evolucioén en los ultimos anos

12.5

™
N
©

2020

La percepcion de que lo managers son mas accesibles
cuando estamos en la oficina crece aiio tras aiio,
aumentando casi un 15% los encuestados que
opinan asi.

58.2
545

40

37
®

Mejor o mucho mejor
en la oficina

Mejor o mucho mejor
con el teletrabajo

Igual

4.7
5.6

2021 2022

Cushman & Wakefield
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RAZONES PARA QUEDARSE EN CASA

La razon mas votada para todas las generaciones (parael 35,7%) es el
ahorro de tiempo de desplazamiento que supone quedarse en casa,
seguido de poder conciliar con mayor facilidad (25%) y de una mayor

Parael 31% de los Baby Boomers, la segunda razon para quedarse en casa
es lamayor capacidad de concentracién que les proporcionael
teletrabajo, mientras que parala Generacion X y los Millenials, valoran
mas el equilibrio entre la vida familiar y personal .

capacidad de concentracion (21,4%) cuando teletrabajamos.

D= 22 05]9 ROQx B O i °
O O I ﬁ f

00O (4 3 B

No hay especiales

beneficios en el

trabajar en casa

Mayor confort en el

Prefiero un entorno
puesto de trabajo

Me siento mas
mas casual

Me ahorro tiempo Mayor equilibrio vida Mayor capacidad
motivado

Me siento
mas seguro de desplazamiento laboral/personal de concentracién
Baby Boomers
Nacidos entre 38%
1946 y 1964
Generacion X . . . . . .
Necicles arire 0% 20% 4% 4% 5% 3%
1965 y 1980
Millenials
Nacidos entre
1981y 2000
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RAZONES PARA IR A LA OFICINA

La oficina ofrece la posibilidad de desarrollar una mayor socializacién entre comparieros y esta es la primerarazon que coincide en
todas las generaciones para volver ala oficina, para el 27,1% del total de encuestados.

Baby Boomers
Nacidos entre
1946 y 1964

Generacion X
Nacidos entre
1965 y 1980

Millenials
Nacidos entre
1981y 2000

o

i}

Mayor
socializacién

Yo

&)

Facilidad de
colaboracion

S
&

D=0

9

Me siento conectado Salgo de casa, me

a la compaiiia

17%

gusta desplazarme

4%

0
4>
00
000

Facilidad en separar
la vida familiar de la
profesional

7%

B

Mayor acceso a
las herramientas
y recursos

6%

R 2 2
«f@¢
W
Me siento mas
motivado

5%

\ll

3¢
288,

=0
KRR

No hay especiales

Mas facilidad de A
beneficios en el
aprender g i
trabajar en la oficina
o @
4% 4%
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