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FUNDAMENTALES FUERTES A PESAR DEL CONTEXTO GLOBAL

El afio 2026 continla marcado por un entorno macroecondmico complejo, con la politica
comercial como uno de los temas mas relevantes a nivel global. Aunque la logistica era uno
de los sectores que podia verse mas afectado, demuestra una notable solidez. La actividad en
Madrid continda dindmica, con niveles de contratacion saludables y rentas en ascenso,
consolidando la resiliencia del sector. A pesar de la cautela en la toma de decisiones, que
afectan mas en las contrataciones de mayor volumen, donde cada vez se €s mads minucioso a
la hora de escoger una plataforma logistica, Los datos reflejan la importancia del sector
logistico en los Ultimos aflos y su crecimiento en el futuro.

El aflo 2025 cerré el ejercicio con una contrataciéon cercana al 1.000.000 m? y la primera
parte de 2026 se coloca como el mejor semestre de los ultimos 5 afos, lo que refleja un
mercado activo y consolida las cifras de contratacion anuales saludables para el mercado del
centro de la Peninsula.

Entre los meses de abril y junio se han registrado mas de 305.000 m? lo que supone situarse
un 100% por encima del segundo trimestre de 2025. El nimero de operaciones (25) se
mantiene estable, en linea con los ultimos trimestres, lo que evidencia que la actividad sigue
siendo sdlida y la importancia del cierre de operaciones de gran tamano en los datos de
contratacion.

Con unos primeros seis mese de récord y las proyecciones en el cierre de operaciones en
curso, se consolida la proyeccion inicial de cerrar un 2026 por encima de 1.100.000 m2 de
absorcioén. Los proyectos llave mano, se consolidan como una tendencia que volvid a resurgir
en 2025 y marcaran el devenir final de este afo.

En cuanto a la calidad de los activos, la tendencia hacia la maxima calidad y que cumpla,
como estd sucediendo en la gran mayoria de sectores, los criterios ESG (Enviroment,
Governance & Social), son ya una exigencia en las empresas. De las 17 operaciones por
encima de 5.000 m?, el 64% se han firmado en activos clase A. Ademas, el sector de la
alimentacion, con las demandadas de naves adaptables para frio, junto con retailers y fashion
son los sectores protagonistas del afio con una demanda cada vez mas consolidada en el
mercado. Ademads, sectores alternativos con fuerte crecimiento a futuro como defensa o Life
Science estan empezando a coger tracciéon en el mercado.

DISPONIBILIDAD Y RENTAS

Las rentas continlan la tendencia alcista, situdndose Madrid en niveles cercanos a 5,50 - 6,00
£€/m?/mes e impulsadas por la absorcidon de plataformas de calidad en el mercado.

En cuanto a la renta prime, cierra esta parte del afio en 7,25 €/m?/mes, reflejando el valor del
producto bien ubicado y de calidad, especialmente en la primera corona.

La disponibilidad se ajusta ligeramente a la baja, situdndose en el 9%. A pesar del importante
incremento de stock de los ultimos afios, el mercado ha absorbido buena parte de la nueva
oferta, lo que sigue evidenciando la fortaleza estructural del sector logistico en Madrid.
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TASA DE DISPONIBILIDAD Y RENTA PRIME
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ABSORCION POR CORONA (m?2)
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GRANDES DEMANDAS EN CORONAS 2Y 3, DINAMISMO EN EL PRIME

Si analizamos la demanda por ejes comerciales los dos pulmones principales logisticos de Madrid
continuan repartiendo de manera equitativa la demanda con el 94% de 2026. Por otro lado, los
proyectos de reciente construccion en la primera corona del eje A-3, contindan impulsando la
contratacioén, dejando de manifiesto el gran interés por estas zonas donde anteriormente no
habia oferta disponible. Asi como también nuevas firmas en el eje A-5, han provocado que los
ejes principales no superen el 95% del total, constante repetida en el mercado de la capital.

Mientras el Corredor de Henares aglutina el 62% de la contratacion y el 54% de las firmas, el Eje
A-4 / A-42, ha supuesto el 32% de la contratacion y el 38% de las firmas. Hasta el 31 de junio de
2026 han destacado grandes operaciones en el Corredor del Henares, con operaciones por
encima de 35.000 m?, destacando la firma por parte de Obramat de un proyecto de maxima
calidad de 54.000 m? asi como la firma de 37.000 m2de Cainiao en la nave de Logicor. Mas
cercano al drea metropolitana, Villaverde y Coslada destacan como mercados dindmicos en lo
que va de aflo con rentas por encima de los 6,00 €/m2.

Tras un 2025 de consolidacidn, el inicio de afio continua la tendencia positiva del Eje A-3 de
Madrid, que desde 2023 se ha reactivado con la absorcidn de las nuevas plataformas en
Poligonos como la Atalayuela en Vallecas o Vicalvaro. En 2026 se han firmado ya 15.000 mZ2. La
expectativa de crecimiento para este eje en los préximos aflos es positiva con la perspectiva de
absorcion de los nuevos proyectos que se irdn entregando continuando con absorciones anuales
cercanas a los 50.000 m?2 de media hasta reducir la disponibilidad.

Si analizamos la demanda por coronas logisticas, los datos corroboraban la continuidad de las
tendencias de este nuevo ciclo que se inicid en 2024. La toma de decisiones de las compafias
con mayores necesidades de superficie, juegan un papel crucial en la absorcidn. La corona mas
afectada por estos timing, en su gran mayoria si sitlan en la tercera corona, la cual se ve mas
afectada en determinados trimestres con picos de contratacion tanto al alza como a la baja. Sin
embargo, durante los ultimos 12 meses, los datos se han mantenido estables sin picos marcados.

La tercera corona, aglutina el 56% de la absorcidon con mas de 344.000 m2 con un ajuste
trimestral del 5% y un crecimiento anual del 400%. Si solo tenemos en cuenta el numero de
operaciones, se mantiene estable con respecto a los Ultimos trimestres, lo que confirma la
importancia del tiempo en las decisiones de las compafiias que necesitan grandes plataformas
logisticas.

La segunda corona ha continuado con el impulso positivo y cierra el primer semestre del 2026
con 166.000 m?, en 16 operaciones. Estos datos, suponen haber alcanzado unos nimeros que no
se veian desde 2019, donde se llegaron a superar los 110.000 m?2 en un solo trimestre. Destaca el
Eje A-2 como la zona mas demandada con el 80% de las firmas, con especial atencion a Torrején
de Ardoz. También, remarcar el papel del eje A-5, donde se han cerrado 2 operaciones en
Arroyomolinos, Europan que alquila 13.000 m2 y Construcciones Ruesma con 8.000 m2, ambas
en la plataforma logistica de Newdock.

Por ultimo, la primera corona cierra la primera parte el del 2026 con 109.000 m2 distribuidos en
18 operaciones., Remarcar el dinamismo de moédulos de entre 2.500 - 5.000 m?, absorbiendo las
nuevas plataformas que van saliendo al mercado de esta tipologia y que tienen gran demanda
por parte de grandes empresas que buscan tener pequefios focos logisticos en la primera corona.
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OUTLOOK

Para este 2026, se espera que la
contratacién de espacios
logisticos en Madrid, supere el
millén de metros cuadrados.
Durante este ano, veremos
grandes operaciones a medida y
nuevos sectores entrando en la
ecuacion. La primera parte del
2026, hace prever que se
cumplirdn las previsiones iniciales.

Desde inicios de 2025, la nueva
politica comercial de Estados
Unidos a creado alertas que
pueden hacer retrasar decisiones
e inversiones a la espera de una
nueva estabilidad.

las expectativas para 2025 eran,
situarnos en los numeros
similares a 2024. Con el cierre de
2025 vy las cifras confirmadas,
Madrid consolida sus cifras de
contratacién entorno los
800.000 - 1.000.000 m?Z.

Tras unos anos de Boom logistico
con inversion junto con
contratacion disparadas, era
esencial consolidar unos nimeros
gue crearan una base saludable y
estable del sector.

Con los 3 ultimos ainos como
catalizador de los fundamentales,
la contratacion esperada para
2026 y la reestructuracion de los
proyectos futuros, comenzaremos
a ver mayor tension en rentas con
las disponibilidades bajando en
muchos focos logisticos.
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INVERSION

A pesar de la incertidumbre macroecondmica provocada por los conflictos
geopoliticos y las politicas arancelarias de Trump, uno de los sectores que mas
interés sigue despertando entre los inversores junto con el mercado del living es el
sector de la logistica gracias a sus fundamentales y las sinergias con diferentes
sectores econdmicos.

El sector logistico industrial cierra la primera parte del ano por encima de los 600
€M, con cifras similares al comienzo del afo anterior. Destaca, la entrada de
CapitaLand a Espafa con el cierre del portfolio Alba de Blackstone, en una operacion
por encima de os 120 €M. Asi como el dinamismo en los “Sale & Lease back” férmula
interesante para focos logisticos no principales y que, en el inicio de afo continua al
alza, como método de financiacidon alternativa para empresas con activos propios.
Para 2026 se espera que la tendencia positiva en el sector logistico impulse en
paralelo el cierre de operaciones de inversion en curso de un sector en crecimiento.

En el mercado logistico de Madrid se ha situado en el entorno de 200 €M, con un
componente importante del Portfolio Alba, con plataformas en Torrejon. Ademas, se
han vendido una plataforma de coldstorage en la tercera corona o una plataforma en
primera corona en Getafe.

La salida a mercado de varios proyectos y portfolios Core/Core+ han reactivado el
cierre de operaciones de los fondos con este tipo de capital, tendencia que ya se ha
empezado a materializar en operaciones durante 2025 y se espera continue a lo largo
del 2026, ano clave en el sector inmobiliario. Ademas, el capital Core, que se espera
sea protagonista de la inversion en el proximo ejercicio, tiene como uno de sus
principales focos, el sector logistico. Si bien es cierto, que se trata de un capital
exigente en cuanto criterios de ubicacién y calidad de producto, por lo que una de
las claves es el equilibrio entre oferta y demanda.

Por ultimo, en cuanto a las rentabilidades, tras un periodo de estabilidad y ligeras
compresiones, el primer trimestre de 2026 ha estado marcado por los conflictos en
Oriente medio. El entorno macroecondmico, de la mano de la geopolitica, ha
provocado un momento de “wait & see” a la espera de analizar las consecuencias de
los incrementos de inflacidon en la energia y si son a corto o medio plazo.

Para el cierre del segundo trimestre de 2026, la rentabilidad prime se ha mantenido
en el 4,90% con un sentimiento, que, si en el cierre de 2025 era de compresion, ahora
es cauto de cara al cierre de ano 2026.

MADRID
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RENTABILIDAD PRIME
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MAPA DEL MERCADO LOGISTICO DE MADRID
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UNA PUBLICACION DE CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH

PRINCIPALES PROYECTOS ENTREGADOS EN 2026 Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) es una empresa lider mundial en servicios inmobiliarios comerciales para
" 2 ocupantes e inversores, con aproximadamente 53.000 empleados en mas de 350 oficinas y cerca de 60 paises. En
LOCALIZACION CORONA / EJE INQUILINO PRINCIPAL AREA (m ) PROPIETARIO 2025, la empresa declard unos ingresos de 10,3 mil millones de ddlares en sus lineas de servicio principales de asset
lllescas 3/A-42 FM LOgiStiCS 77.000 FM Logistics management, facilities, leasing, capital markets, valuation y otros servicios. Sustentada en la creencia que Better Never
Getafe 1/ A-4 Seur 66.000 Goodman Settles, la empresa ha recibido numerosos reconocimientos del sector y del mundo empresarial por su cultura y su
B . 1/A-2 42.000 Hi compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusién (DEI), asi como también el medio ambiente, la sociedad, la
arajas : Inés gobernanza (ESG) y mas. Para mas informacion, visite www.cushmanwakefield.com.
. En Espafia, donde Cushman & Wakefield opera desde hace mas de 35 afos, la compafia abarca toda la geografia
PRI NCI PALES OPE RACION ES DE INVERSION EN 2026 espafiola. Las sedes estan ubicadas en Madrid (Edificio Beatriz, José Ortega y Gasset, 29, 62) y Barcelona (Avenida
. Diagonal, 545, 72, con un equipo multidisciplinar de mas de 390 profesionales. Para obtener mas informacion, visite
Daganzo 3/A-2 DLF Havi Logistics 10.000 Confidencial :
Getafe 1/ A-4 Confidencial Goldman Sachs 9.500 Confidencial Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK'’s securities.

You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims all liability for
securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims against CWK as well as
against CWK's affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy, completeness,
adequacy or your use of the information herein.
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LA BAJA DISPONIBILIDAD YA TENSIONA EL MERCADO
ABSORCION POR TRIMESTRE (m2)

FUNDAMENTALES DE MERCADO En un momento en que los movimientos y tensiones geopoliticas son uno de los temas
mas relevantes a nivel global, la logistica es uno de los sectores que puede verse mas
Var  Brevison afectado. Sin embargo, hasta ahora ha demostrado una notable solidez a nivel nacional. T1 mT2 T3 T4

Los datos de 2025 vy el inicio de 2026 confirman que la actividad se mantiene dindmica,
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Absorcion T2 2026 (m?) durante los ultimos 9 meses, comienza un periodo donde las rentas pueden verse 300.000 I. .
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Renta prime La absorcidon de la primera mitad del 2026 alcanza los 480.000 m?, lo que supone un 0
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junio, se ha alcanzado practicamente todo lo firmado en 2025, con un segundo trimestre PP P PP PP R PR PR R PR PP
por encima de los 240.000 mZ2. De las 38 operaciones cerradas, destacan cuatro por
2 encima de 20.000 m? siendo el alquiler de ISDIN en Martorelles una de la mas destacadas
INDICADORES ECONOMICOS con mas de 22.000 m2. Ademas, se ha firmado una operacién por parte de el operador
Var Previsién logistico CEVA de mas de 66.000 m? en la tercera corona.
anual 12 meses o ) ] o
El stock logistico, tanto en Madrid como en Barcelona, ha incrementado en los ultimos 5 TASA DE DISPONIBILIDAD Y RENTA PRIME
o — aNos con naves de nueva construccion y calidades muy altas, capaces de dar respuesta a
2,8 /O ' las nuevas exigenc}ias de los opergdores, tanto_ en términos de eficiencia medioambie_ntal mmm Renta Prime (€/m?mes, izq.) Tasa disponibilidad (%, derecha)
Variacidn como de tecnologia. Cada vez mas la tendencia en la demanda es la de moverse hacia
anual en el PIB activos de maxima calidad y que cumplan, como sucede en otros sectores, los criterios 10,00 25,0%
de ESG. De las 34 operaciones firmadas por encima de los 5.000 m2, el 58% se han
o cerrado en activos clase A, de maxima calidad. 8,00 20,0%
10,8% v v
E - 6,00 15,0%
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asa de desempileo 4.00 10,0%
o La disponibilidad se ajusta hasta situarse ya por debajo del 4,0%, lo que indica un .
7,9 /O V V potencial inicio de partida para comenzar a ver un desequilibrio entre oferta y demanda. 2,00 5,0%
Earcelona En los ultimos 2 anos, el parque logistico ha incrementado en mas de 800.000 m?, I I I I ' I .
Tasa de desempleo superando ya los 11.000.000 m?, lo que refuerza la capacidad del mercado para absorber 0,00 0,0%
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Fuente: Instituto Nacinal de Estadistica & Moody’s La renta prime sigue al alza hasta alcanzar los 9,15€/m?2/mes, siendo la ZAL la zona de

referencia para estos niveles de rentas. En los Ultimos 18 meses la renta prime acumula un
incremento superior al 9%.
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ABSORCION POR CORONAS
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EVOLUCION RENTA MEDIA POR CORONA
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LAS CORONAS 2 Y 3 CONTINUAN CON ABSORCION NETA POSITIVA

Si analizamos la absorcion del primer semestre de 2026 por Coronas, los datos continuan
reflejando una consolidacion de la tendencia observada ya en 2025y que comenzd en 2024,
con una clara predominancia de las coronas 2 y 3. Si a cierre de 2025 aglutinaron mas del
72% del take-up total, en lo que va del afio llega hasta el 84% de la contratacion y el 70% de
las operaciones firmadas. La escasa disponibilidad en la corona prime, donde a futuro ya se
esperan nuevos proyectos, vy la primera corona, estan provocando un periodo mas timido en
estas zonas mas cercanas al area metropolitana. La zona prime ha supuesto alrededor de un
6% de los metros contratados y en cuanto a la Corona 1, se han firmado 46.000 m?
repartidos en 8 operaciones, lo que supone un 10% de la contratacion y un 18% de las firmas.

Una de las claves para 2026, es el comportamiento de la tercera corona, que se reactivo
durante 2025. Tras haber ya superado en seis meses, todo lo contratado durante el afio
anterior se espera una contrataciéon por encima de los 300.000 m?.De esta manera, 2026
podria registrar récord de contratacion en la tercera corona. En un contexto, ademas, de
disponibilidades decrecientes, se acentya aun mas la importancia de la corona mas alejada
del area metropolitana. La primera corona y la zona prime contindan con disponibilidades
practicamente de rotacion.

OUTLOOK

El crecimiento del PIB en Cataluia
se sitla a la cabeza de Europa y la
tasa de desempleo mantiene desde
hace anos un fuerte descenso,
siendo una de las mas bajas de
Espana.

El inicio de 2026 y sus niveles de
contratacion en las diferentes
zonas de Barcelona sanos
fundamentales del mercado.

El mercado logistico cerrd el ano
2024 con mas de 710.000 m?
contratados, uno de los mejores de
la serie historica. El cierre de 2025
corrobora otro buen aio para el
sector, a pesar del ajuste con
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800.000 ] instalaciones logisticas es la primera prioridad de los operadores, después de la ubicacion, general y las politicas arancelarias
700.000 dependiendo de cual es el enfoque de su distribucién: local, regional o nacional. en particular, no rebasen algunos
600.000 I I umbrales que harian de la
. I I . L : . e [ tidumbre una fuente de riesgo
500.000 I I [ | - Ademas, Espana sigue mostrando un importante recorrido y margen de crecimiento en el :Egsgmible para el inversor
400.000 - l [ | = desarrollo de su infraestructura logistica, especialmente si se compara el volumen de institucional
300.000 u . mercancias que entran en el territorio con el stock actual. Esta brecha, unida al auge de '
200.000 g u l nuevas demandas como los data centers, esta redefiniendo el uso del suelo industrial y
100.000 Iogl'st~ico. La convergencia entre logistica tradicional y eco_norp[a digital refuerza el_papel de
0 B R, . et  Bemml== I l Espafa como nodo clave en Europa, tanto para el comercio fisico como para el flujo de
RIS R I SR A L I S s datos.
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INVERSION LOGISTICA EN ESPANA(€m)
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INVERSION

A pesar de la incertidumbre macroecondmica provocada por los conflictos
geopoliticos y las politicas arancelarias de Trump, uno de los sectores que mas
interés sigue despertando entre los inversores junto con el mercado del living es el
sector de la logistica gracias a sus fundamentales y las sinergias con diferentes
sectores econdémicos.

El sector logistico industrial cierra la primera parte del aifo por encima de los 600
€M, con cifras similares al comienzo del aifo anterior. Destaca, la entrada de
CapitaLand a Espafa con el cierre del portfolio Alba de Blackstone, en una
operacion por encima de os 120 €M. Asi como el dinamismo en los “Sale & Lease
back” formula interesante para focos logisticos no principales y que, en el inicio de
afo continua al alza, como método de financiacion alternativa para empresas con
activos propios. Para 2026 se espera que la tendencia positiva en el sector
logistico impulse en paralelo el cierre de operaciones de inversidon en curso de un
sector en crecimiento.

En el mercado logistico de Barcelona se han cerrado varias operaciones de calado
importantes como las ventas de Meridia, a través de su fondo Meridia IV, a Nuveen
en Granollers y Barbera del Vallés, por unos 50 M€ o la parte correspondiente al
Portoflio Alba de Blackstone. En los seis meses del 2026, Cataluna supera los 210
€M de inversion.

La salida a mercado de varios proyectos y portfolios Core/Core+ han reactivado el
cierre de operaciones de los fondos con este tipo de capital, tendencia que ya se
materializd en operaciones durante 2025 y se espera continle a lo largo del 2026,
afo clave en el sector inmobiliario. Ademas, el capital Core, que se espera sea
protagonista de la inversidon en el préoximo ejercicio, tiene como uno de sus
principales focos, el sector logistico. Si bien es cierto, que se trata de un capital
exigente en cuanto criterios de ubicacion y calidad de producto, por o que una de
las claves es el equilibrio entre oferta y demanda.

Por ultimo, en cuanto a las rentabilidades, tras un periodo de estabilidad y ligeras
compresiones, el primer trimestre de 2026 ha estado marcado por los conflictos en
Oriente medio. El entorno macroecondmico, de la mano de la geopolitica, ha
provocado un momento de “wait & see” a la espera de analizar las consecuencias
de los incrementos de inflacién en la energia y si son a corto o medio plazo.

Para el cierre del segundo trimestre de 2026, la rentabilidad prime se ha
mantenido en el 4,80% con un sentimiento, que, si en el cierre de 2025 era de
compresion, ahora es cauto de cara al cierre de afo 2026.

BARCELONA
INDUSTRIAL T2 2026

RENTABILIDAD PRIME

4,80%
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MAPA DE MERCADO LOGISTICO DE BARCELONA
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PRINCIPALES OPERACIONES EN T2 2026

LOCALIZACION Corona / EJE INQUILINO AREA (mz)
La Bisbal del Penedés 3/ A-P7 CEVA 66.000
La Bisbal del Penedés 3/ A-P7 EGD 26.000
La Roca del Vallés 2/ AP-7 Districenter 24.000
*Renovaciones no incluidas en las estadisticas
PRINCIPALES PROYECTOS ENTREGADOS EN 2026
LOCALIZACION Corona / EJE INQUILINO PRINCIPAL AREA (mz)
Masquefa 3/A-2 Confidencial 7.800
Martorelles 2/ AP-7 ISDIN 22.000
Vallés Oriental 2 [ AP-7 - 49.000
PRINCIPALES OPERACIONES DE INVERSION EN 2026
LOCALIZACION REGION COMPRADOR VENDEDOR AREA (m?)
Barcelona Barcelona Nuveen Real Estate Meridia 28.000
Ruidellots de la Selva Barcelona Atland IM Simon 28.000
Brafim-Alid Barcelona Atland IM Aliseda 22.000

TIPO
Alquiler
Alquiler
Alquiler

PROPIETARIO
Propietario privado
Segro
Propietario privado

PRECIO (M€)
Confidencial
18
15

BARCELONA
INDUSTRIAL T2 2026
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UNA PUBLICACION DE CUSHMAN & WAKEFIELD RESEARCH

Cushman & Wakefield (NYSE: CWK) es una empresa lider mundial en servicios inmobiliarios comerciales para
ocupantes e inversores, con aproximadamente 53.000 empleados en mas de 350 oficinas y cerca de 60 paises. En
2025, la empresa declard unos ingresos de 10,3 mil millones de ddlares en sus lineas de servicio principales de asset
management, facilities, leasing, capital markets, valuation y otros servicios. Sustentada en la creencia que Better Never
Settles, la empresa ha recibido numerosos reconocimientos del sector y del mundo empresarial por su cultura y su
compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusion (DED, asi como también el medio ambiente, la sociedad, la
gobernanza (ESG) y mas. Para mas informacion, visite www.cushmanwakefield.com.

En Espafia, donde Cushman & Wakefield opera desde hace mas de 35 afos, la compafia abarca toda la geografia
espafola. Las sedes estan ubicadas en Madrid (Edificio Beatriz, José Ortega y Gasset, 29, 62) y Barcelona (Avenida
Diagonal, 545, 72), con un equipo multidisciplinar de mas de 390 profesionales. Para obtener mas informacion, visite
//www.cushmanwakefield.es o siga a @CushWakeSPAIN en X.

Nothing in this report should be construed as an indicator of the future performance of CWK'’s securities.

You should not purchase or sell securities—of CWK or any other company—based on the views herein. CWK disclaims all liability for
securities purchased or sold based on information herein, and by viewing this report, you waive all claims against CWK as well as
against CWK's affiliates, officers, directors, employees, agents, advisers and representatives arising out of the accuracy, completeness,
adequacy or your use of the information herein.
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